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	INTRODUCCIÓN
	1. DIAGNÓSTICO
	1.1 DIAGNÓSTICO PESTAL COLOMBIA
	1.1.1 Aspecto político. En un país como Colombia en donde se afectan directamente los sectores económicos por las decisiones politicas, es muy importante hacer un análisis de este aspecto, ya que un sector se puede ver afectado al punto de hacer que d...
	1.1.2 Aspecto económico. En este factor obtendremos información actual y analizaremos los siguientes aspectos de la economía colombiana: el IPC, (PIB) y los índices de desempleo del país.
	1.1.2.1 Índice de precios al consumidor. “El Índice de Precios al Consumidor, IPC, es el producto resultante de una investigación estadística de carácter estratégico, que permite medir la variación porcentual promedio de los precios al por menor de un...
	1.1.2.2 Producto Interno Bruto. Indicador final del resultado individual de cada actividad que se realiza en el país.
	1.1.2.3 Empleo y desempleo. Se puede definir empleo como la actividad o el trabajo que se realiza en busca de una remuneración o salario, pero para poder tener una definición más completa es necesario tener claro que es una población económica activa ...

	1.1.3 Aspecto sociocultural. Los factores más influyentes en los comportamientos, género, ubicación demográfica, tendencias entre otras todos los aspectos que permitan analizar específicamente una población.
	1.1.3.1 Tendencias demográficas. “Una causa del proceso de transición demográfica en Colombia es la disminución sistemática de las tasas de natalidad y mortalidad. La Tasa Bruta de Natalidad disminuyó de 28.8 a 19.8 nacidos vivos por cada mil habitant...
	1.1.3.2 Población. Para estimar La población en Colombia se tiene en cuenta que las personas que son censadas tienen que tener mínimo una estadía en el país de seis meses como residentes. El número se determina por medio del censo nacional que realiza...
	1.1.3.3 Proceso de paz en Colombia. Para los primeros días del año en curso (2018) gracias a la reunión en donde se puede deducir el estado actual de las negociaciones con las FARC documento de paz que ya se firmó y adicional a eso tenemos en las list...

	1.1.4 Aspecto tecnológico. En la era actual es indispensable el crecimiento en el aspecto tecnológico ya que con las oportunidades que se brindan en los desarrollos tecnológicos hacen que nuestra manera de vivir sea más fácil y ordenada, en cuanto al ...
	1.1.4.1 Investigación y desarrollo. “La clave de este propósito está en la generación de ciencia, tecnología e innovación, trípode de sectores que se alimenta de recursos. De acuerdo con el Banco Mundial (BM), Estados Unidos invierte 2,79% de su PIB e...
	1.1.4.2 Tecnologías de la información y las comunicaciones (Tics). “El desarrollo tecnológico reciente está ligado a aparatos electrónicos cada vez más avanzados como las tabletas y los teléfonos inteligentes, o Smartphone.  Internet, el correo electr...

	1.1.5 Aspecto ambiental. Para este factor ambiental se van a tener en cuenta todas las normas ambientales para poder poner en marcha granjas de sacrificio de animales para el consumo humano.
	1.1.5.1 Ganadería Colombiana Sostenible. “El proyecto Ganadería Colombiana Sostenible es la oportunidad para mejorar la producción del negocio ganadero a través del trabajo amigable con el medio ambiente; con el uso de diferentes tipos de árboles inte...

	1.1.6 Aspecto legal. Para el factor legal se ilustrarán los decretos que afectan directamente la granja productora de carne de conejo y adicional a esto también el proceso y distribución de la carne. Dentro de estos decretos están las definiciones, la...

	1.2 PESTAL SABANA DE BOGOTÁ D.C
	1.2.1 Aspecto político. El factor político para el análisis PESTAL a nivel Colombia es el mismo análisis político para el análisis PESTAL en la sabana de Bogotá ya que los problemas y los conflictos armados que tenemos en el país nos afectan a nivel C...
	1.2.1.1 Plan de desarrollo departamental 2016-2020. El plan de desarrollo departamental tiene como principal fin el crecimiento de las actividades productivas y el apoyo que brinda el Gobierno para que dichas actividades tengan financiamiento con el c...
	1.2.1.2 Estructura interna de la gobernación de Cundinamarca. Hace referencia a la estructura organizacional de Cundinamarca, sus cargos y respectivas responsabilidades, funciones y dependencias. En la Imagen 1., se representa la estructura interna de...

	1.2.2 Aspecto económico. En el factor económico de la sabana de Bogotá se analizará el crecimiento del PIB por actividades y en análisis de las tasas de empleo y desempleo.
	1.2.2.1 Crecimiento del PIB en la sabana de Bogotá. Como se puede evidenciar en el DANE el PIB en cifras de pesos colombianos fue de $862,7 billones de pesos a nivel Colombia lo cual en cifras porcentuales da un crecimiento de 2%
	1.2.2.2 Empleo Cundinamarca. “En el trimestre móvil noviembre 2017 - enero 2018, la tasa de desempleo para las cabeceras fue 10,7%, en el trimestre móvil noviembre 2016 - enero 2017 se ubicó en 10,4%. La tasa global de participación se ubicó en 65,4%,...

	1.2.3 Aspecto sociocultural. Aspectos demográficos en la sabana de Bogotá que se puedan analizar para esta población.
	1.2.3.1 Crecimiento poblacional en la sabana de Bogotá D.C. En la siguiente Tabla se encontrará la información poblacional en Colombia desde el 2005 al 2020.
	1.2.3.2 Pobreza. “La línea de pobreza es el costo per cápita mínimo de una canasta básica de bienes (alimentarios y no alimentarios) en un área geográfica determinada. En 2016 la línea de pobreza en Cundinamarca fue de $231.463 frente a $214.4721 en 2...

	1.2.1 Aspecto tecnológico. En el plan de desarrollo “Cundinamarca calidad de vida 2012-2016 para el departamento, se planeó la aplicación de nuevas tecnologías de gestión, ciencia, fortalecimiento institucional y demás puntos para mejorar la calidad d...
	1.2.1.1 Software CuniSoft. Adicional a estas tecnologías departamentales se aplicaría innovación con ayuda de software que actualmente se puede utilizar en granjas cunícolas, se conoce con el nombre de CuniSoft el cual permite tener control sobre todo...

	1.2.1 Aspectos ambientales. se describe la normatividad a nivel departamental con influencia ambiental.

	1.3 FUERZAS DE PORTER
	1.3.1 Amenaza de los nuevos entrantes. La amenaza de nuevos entrantes no es tan alta. Ya que es un mercado relativamente nuevo y en nuestro país el consumo de carne de conejo lleva muy poco tiempo, tanto así que en las grandes superficies hasta ahora ...
	1.3.2 Poder de negociación de los clientes. El impacto para esta fuerza es bajo, dado que, aunque actualmente existen varios negocios comerciales que ofrecen veta de carne para el consumo humano pero muy pocas ofrecen la venta de carne de conejo, logr...
	1.3.3 Poder de negociación con los proveedores. Es alto ya que las ofertas en toda la sabana de Bogotá son amplias ya que es un sector muy movido y los alimentos y tratamientos médicos son de fácil acceso, la granja tiene la opción de analizar y defin...
	1.3.4 Amenaza de productos sustitutos. Encontrar información de granjas cunícolas en Colombia hoy en día es un poco difícil ya que no es una actividad fuerte en nuestro país y no se puede decir que no existen granjas de este tipo, pero si se puede ase...
	1.3.5 Rivalidad entre los competidores. No hay competidores fuertes o por lo menos que se interpongan en la realización de la actividad ya sea por la carne de conejo o sus productos sustitutos, sin embargo, existen granjas que hacen sacrificio y distr...

	1.4 MEFE
	1.4.1 Oportunidades.
	1.4.2 Amenazas.


	2. ESTUDIO DE MERCADOS
	2.1 BARRERAS DE ENTRADA
	2.1.1 Barreras políticas. El sistema tributario que nos rige actualmente a los colombianos es ya un poco complicado de manejar ya que es costoso para una empresa la oferta de empleo, por un lado la vinculación laboral para emprender el negocio formalm...
	2.1.2 Barreras económicas. La principal y más visible barrera económica es como se nombró anteriormente la alta inversión económica a la cual se debe incurrir inicialmente para formalizar legalmente la empresa y seguido de la adecuación de la planta c...
	2.1.3 Barreras sociales y culturales. En la actualidad la mayor barrera socio-cultural que inclusive podemos evidenciar a nivel mundial es el movimiento animalista el cual son personas o grupos de personas que estan a favor del buen trato y cuidado de...
	2.1.4 Barreras ambientales. Para la granja es vital tener un plan de manejo general que no afecte el medio ambiente ya que el sacrificio y manejo de residuos se debe realzar bajo ciertas normas, Para este caso las leyes ambientales que nos rigen en Co...
	2.1.5 Barreras legales. La normatividad se convierte en una barrera de entrada en cuanto al manejo de los desechos producidos al momento del cumplir con el proceso desde la crianza del animal hasta la disposición final en las famas y cumplir con las n...
	2.2 SEGMENTACIÓN DEL MERCADO.
	El fin de esta segmentación es identificar por medio de las necesidades que se evidencian en el mercado ideal para ofrecer el producto final. Para el proyecto se realizará una segmentación industrial que permite encontrar un grupo determinado al cual ...
	2.2.1 Segmentación geográfica. Se determinará la ubicación geográfica más apropiada para el proyecto, por lo se hace un filtro según el país, en departamento y municipio.
	2.2.1.1 Macro segmentación en Colombia. Colombia, es un país ubicado al noroccidente del continente de américa de sur con diferentes culturas y lenguas, es un país tropical que tiene límites con los océanos pacífico y atlántico y con un territorio de ...
	2.2.1.2 Macro segmentación Bogotá. Siendo la capital de Colombia y la ciudad más grande, tiene alrededor de 8.181.047 habitantes. Donde se encuentran concentrados los sectores político, económico, financiero y cultural del país, es por eso que es el p...

	2.2.2 Segmentación demográfica. Se establecen diferentes variables atribuidas a la población que permiten diferenciar y agrupar la población por edad, sexo, ingresos, entre otros. Para éste caso se segmentarán los hogares por estrato.
	2.2.2.1 Características de la estratificación en Bogotá. “Según el Departamento Nacional de Estadística DANE La estratificación socioeconómica es el mecanismo que permite clasificar la población en distintos estratos o grupos de personas que tienen ca...

	2.2.3 Segmentación psicográfica. Para segmentar se atribuyen características específicas en el estilo de vida que permitan perfilar mejor el cliente. El estudio es sobre el consumo de proteína, de ahí la importancia que el cliente consuma carne y sea ...
	2.2.4 Segmentación conductual. Se definirá el por qué el cliente, en éste caso los consumidores de carne, preferirían por sus beneficios y calidades consumirían nuestros productos teniendo él cuenta el grado de innovación de los productos que se comer...
	2.2.5 Innovación al valor. Con el fin de darle un mayor valor a la percepción del cliente para que esté dispuesto a pagar por el kilo de carne de conejo se hablará de la tasa de beneficio y la tasa de uso del proyecto.

	2.3 INVESTIGACIÓN DE MERCADOS
	2.3.1 Plan de muestreo. El objetivo principal de un plan de muestreo es obtener la información necesaria sobre las principales características en este caso del producto y con eso validar que tanta aceptación o rechazo se percibe por parte de los posib...
	2.3.1.1 Tipo de muestreo. Se tiene en cuenta un muestro no probabilístico ya que las muestras que se van a recoger no incluyen a toda la población ya que no cuentan con las mismas oportunidades para adquirir nuestro producto, el cliente debe cumplir c...
	2.3.1.2 Tipo de investigación. Se busca cumplir con los criterios que enfoquen el objetivo del proyecto, en la actualidad los datos e información referente a la crianza, levante y sacrificio de conejos es escaza ya que es un tema nuevo en nuestra cult...
	2.3.1.3 Tamaño de la muestra. Con la segmentación de mercado realizada con anterioridad, se halla el número de encuestas como herramienta de compilación de datos, asegurando una cantidad prudencial de información que nos certifique un análisis confiab...
	2.3.1.4 Diseño de la encuesta. Se recolectara información para el estudio de factibilidad y para esto se desarrollo una encuesta a la población de los estratos 3, 4 y 5. Esta se realizará de manera directa y personal para evitar el sesgo, se estima un...
	2.3.1.5 Análisis de la encuesta. La encuesta se realizó en las diferentes localidades en las que se encuentran los estratos 3, 4 y 5 de Bogotá, aplicada a 384 personas que pertenecen al estrato 3, 4 y 5 socio-económico. La compilación de datos se real...


	2.4 DEMANDA DEL PRODUCTO
	2.4.1 Demanda potencial. Es la demanda que tiene de primera mano la posibilidad de adquirir los productos que ofrece Rabbit’s Premium.
	2.4.2 Demanda real. Para nuestro proyecto tenemos una demanda real la cual serán todos los hogares de Bogotá que hacen parte de los estratos 3, 4 y 5, los cuales tiene la capacidad para consumir los productos de Rabbit’s Premium.
	2.4.3 Demanda insatisfecha. Siendo esta la cantidad de personas que posiblemente consuman el producto, se tiene en cuenta lo anterior y adicional con la ayuda de la encuesta y en especial de la pregunta 2 la cual el 63,50% de los encuestados consumen ...
	2.4.4 Pronóstico de la demanda. Con apoyo de la encuesta y más específicamente de la pregunta 4 la cual nos indica que las personas, el 0% consumen carne a diario, el 0,60% una vez por semana, el 1,20% más de una vez por semana, el 3,59% cada quince d...

	2.5 ANÁLISIS DE LA OFERTA
	2.6 ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA
	2.7 MARKETING MIX
	2.7.1 Producto. Dando claridad al producto que la empresa Rabbit’s Premium ofrece a los clientes aquí se analizara la imagen corporativa, características del producto, nombre, logo y eslogan.
	2.7.1.1 Imagen corporativa. Creando un ambiente moderno, donde nuestros trabajadores realicen sus actividades con amor haciéndolos sentir en un ambiente agradable para ver reflejado esto en el producto final teniendo siempre una carne de calidad para ...
	2.7.1.2 Nombre. Se le dio por nombre Rabbit’s Premium a la granja cunícola, para darle más fuerza al nombre se decidió ponerlo en inglés, sin alejarnos del sentido principal de nuestra actividad la cual es crianza, levante y sacrificio de conejos de c...
	2.7.1.3 Logotipo. Dando a nuestros clientes una imagen la cual les genere fácil recordación se creó un logotipo acorde a la granja la cual es la base para obtener el producto final.
	2.7.1.4 Eslogan. El eslogan para la granja que se escogió fue, Procesos de calidad que mejoran tu bienestar. Y lo que se busca es generar confianza a los consumidores ya que están consumiendo productos más sanos creados con procesos industriales con e...

	2.7.2 Precio. El precio que pagaran nuestros clientes por los productos de Rabbit’s Premium no se puede establecer en este punto de la investigación ya que para determinar el precio es necesario tener conocimiento de varias variables como lo son los g...
	2.7.3 Plaza. Haciendo referencia a la distribución, Rabbit’s Premium tendrá una distribución con los distribuidores y son ellos quienes tendrán el contacto final con el cliente. Ya que al ser un producto de consumo y las instalaciones quedan a las afu...
	2.7.4 Promoción. La promoción de los productos se realizará directamente en los puntos de venta de los canales de distribución por medio de volanteo, adicionalmente se tendrá ayuda por medio de redes sociales donde se dará a conocer nuestra razón de s...

	2.8 COSTOS PARA EL ESTUDIO DE MERCADOS

	3. ESTUDIO TÉCNICO
	3.1 DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO
	3.1.1 Selección de pie de cría. Básicamente es seleccionar los animales con mejores características para su futura reproducción lo que hará que cada vez se mejore más la raza y tener mejores resultados en tiempo y calidad al momento final del proceso.
	3.1.1.1 Tipos de selección. Según el autor  existen dos tipos de selección las cuales son:
	3.1.1.2 Resultado de la selección. El fin es obtener conejos que tengas buenas opciones de reproducción ya se que tengan ganancia de peso diaria de manera rápida o la calidad de piel y carne sean optimas y es por medio de una fórmula que se puede sabe...
	3.1.1.2.1 Selección Diferencial. Es el valor de los animales seleccionados frente al total del grupo general para selección y este es expresado con la letra S.
	3.1.1.2.2  Heredabilidad. La heredabilidad básicamente es el porcentaje de la relación del genotipo con el fenotipo familiar y su resultado da un valor entre 0 y 1 indicando el porcentaje que es heredado y el porcentaje restante será gracias al medio ...


	3.1.2 Ceba de conejos. La alimentación en este estudio de factibilidad es muy importante ya que para cada situación de debe mantener una alimentación especifica con esto se hace referencia a que tiene que existir una alimentación específica para: repr...
	3.1.2.1 Requerimientos de reproductores y hembras secas. El peso ideal para que los conejos se reproduzcan es cuando están alrededor de los 3 a 4 kg de peso, y en ese punto se tienen en cuenta las siguientes recomendaciones.
	3.1.2.2 Requerimientos de gestantes. cuando las conejas están en el proceso de la gestación el alimento debe ser abundante para así garantizar el buen desarrollo de los gazapos permitiendo que la vida de ellos mismos sea prevalente ya que al consumir ...
	3.1.2.3 Requerimientos de lactantes. Durante el periodo de lactancia es recomendable proporcionar a las conejas alrededor de 160 gr de alimento brindándoles un aproximado de 400K/cal de energía y 25 gr de proteína y cuando son menos de 5 gazapos que e...
	3.1.2.4 Requerimientos gazapos de engorde. para que el proceso productivo sea los más rentable posible y que el producto final sin perder calidad se logre en el menor tiempo posible, se debe dar alimento a los gazapos de engorde de alta calidad para a...
	3.1.2.5 Requerimientos de reemplazos. Se debe seguir la misma sugerencia que para los gazapos de engorde proporcionando alimento forraje que ayuda al aparato digestivo y evita formación de flora microbiana intestinal evitando el engorde.
	3.1.2.5.1 Tabla sobre requerimientos


	3.1.3 Alimentos recomendados. Para la buena alimentación de los conejos se recomienda darles los siguientes alimentos los cuales van a aportar la energía, proteína y fibra necesaria para el buen desarrollo y crecimiento de los animales y al final obte...
	3.1.4 Balanceamiento concentrado

	3.2 REPRODUCCIÓN CUNÍCOLA
	3.2.1 Manifestaciones del celo en la coneja. el tiempo de mayor aprovechamiento de celo de la coneja es en las fases de máxima actividad sexual las cuales el cunicultor en algunas ocasiones las puede percibir, los cambios que presenta la coneja en su ...
	3.2.2 la ovulación. En la fase de ovulación el coito de la coneja es quien hace las mismas de inductor de la fase de la ovulación y se da posterior la excitación sexual, y cualquier otro estimulo que se pueda producir.

	3.3 SEMEN DEL CONEJO.
	3.3.1 Influencia del número de saltos sobre la calidad del esperma. Aproximadamente se logran 4 montas por semana lo cual no genera que el conejo se canse y se requiere de 1 conejo para 6 a 10 hembras.

	3.4 FECUNDACIÓN, GESTACIÓN Y PARTO
	3.4.1 Apareamiento. El macho está en una jaula solo de características específicas para que pueda montar fácil a la hembra la cual es llevada a dicha jaula.
	3.4.1.1 Lardosis de la coneja. cuando la coneja acepta al macho se puede identificar por la posición de su cola la cual se pone en forma elevada lo cual es señal para que le conejo la monte.
	3.4.1.2 Persecución. después de que el conejo olfatea a la coneja el macho empieza su persecución a la hembra.
	3.4.1.3 Monta. la posición de la monta es cuando el macho coloca su cuello sobre el lomo de la hembra y después de aproximadamente 9 movimientos se concreta la monta, cuando la hembra no acepta el macho su posición es cubrir su cola contra la jaula y ...
	3.4.1.4 Coito. la eyaculación después de que el macho penetra a la hebra se produce rápidamente de pues de aproximadamente 9 movimientos pélvicos.
	3.4.1.5 Vida fértil de los espermatozoides y fecundación. Para lograr una fecundación positiva es necesario que el conejo evacue en la hembra entre 100.000 y 1 000.000 de espermatozoides y alrededor de 3 centímetros cúbicos de semen.

	3.4.2 desarrollo embrionario y fetal del gazapo. se describe como gestación o estado de preñez en el momento en el que se desarrolla el nuevo gazapo dentro de la coneja desde la fecundación hasta el parto y las fases se describen a continuación:
	3.4.3 Diagnóstico de la gestación. El método más utilizado en la cunicultura es la palpación de las conejas.
	3.4.4 Duración de la gestación en la coneja. Esta alrededor de los 31 días, aunque este valor puede variar según la época del año lo cual puede varias y presentar una duración de aproximadamente 29 días mínimo o máximo 34 días.
	3.4.5 La seudogestación. Se presenta cuando los óvulos no son fertilizados y no se genera preñez por eso se recomienda hacer la palpación a los 8 días después de la monta
	3.4.6 La construcción del nido. Se debe hacer un nido con materiales tales como paja, heno, hojas otros tipos de materiales que puedan brindar calor.

	3.5 DESARROLLO DE LOS GAZAPOS
	3.5.1 Destete. Como se nombró anteriormente el destete se produce 40 días pasados el nacimiento de los gazapos y consiste en la separar los gazapos de su madre en jaulas diferentes y en condiciones para cada uno de ellos.

	3.6 SACRIFICIO DE CONEJOS
	3.6.1 Estado sanitario. Para iniciar el proceso de sacrificio de conejos es necesario tener en cuenta siempre el estado sanitario de dichos conejos ya que no se podrá realizar el sacrificio de los animales si su estado no es óptimo para esto deben sel...
	3.6.2 Calidad de la piel. Ya que el aprovechamiento de la piel genera ingresos para la granja se deben seleccionar pieles que sean bonitas al ojo humano y que sean pelos brillantes.
	3.6.3 Edad. los conejos tienen que tener una edad de entre 80 y 90 días como máximo ya que superado estos días el conejo empieza a cambiar la piel y se ve afectada la calidad de la carne y la piel que se van a comercializar.
	3.6.4 Peso. Este aspecto se tiene en cuanta más para cifras de rendimiento entre peso vivo y peso en canal ya que la edad es el factor principal para determinar el sacrificio.
	3.6.5 Ayuno. el conejo debe tener un ayuno 11 horas para ser sacrificado, solo podrá suministrársele agua, lo que nos permite tener reducción en costos y un mejor resultado en el proceso.
	3.6.6 Transporte. Si es necesario un transporte ya sea interno dentro de la planta de producción se debe hacer en guacales evitando movimientos bruscos que puedan cuásar fatiga a los animales ya que si es así afecta de manera directa la calidad de la ...
	3.6.7 Insensibilización. El primer paso para sacrificar los conejos es hacer la insensibilización la cual consiste en dejar al conejo inconsciente golpeándolo por detrás de las orejas o por medio de un insensibilizador eléctrico como se muestra en la ...
	3.6.8 Degüello o desangrado. después de insensibilizar el conejo se cuelga en ganchos cogidos del tendón de la pata derecha después con un cuchillo se corta la yugular asegurando que se genere un sangrado total como se muestra en la siguiente imagen.
	3.6.9 Desollado. Se hacen cortes a las patas delanteras y con cortes en puntos precisos se quita la piel de los conejos se selecciona la piel y se procede con la continuación del proceso de la carne.
	3.6.10 Eviscerado. Después de desangrado el conejo y degollado se abre en la parte abdominal para poder sacar todas vísceras que son no comestibles y se dejan las vísceras como el corazón el hígado y los riñones teniendo cuidado que los pelos que esté...
	3.6.11 Enfriamiento de las canales. Se procede a trasladar la carne del conejo al cuarto frio mientras se hace la distribución a los puntos de venta, pero nunca perdiendo la cadena de frio para tener una buena calidad de la carne si no se puede refrig...

	3.7 FICHA TÉCNICA
	3.8 LOCALIZACIÓN GEOGRÁFICA
	3.8.1 Macro localización. La ubicación del proyecto según se especificó en el estudio de mercados se va a realizar en el departamento de Cundinamarca en el municipio de Chía el cual se encuentra ubicado en la sabana centro a 10 km hacia el norte de la...
	3.8.2 Micro localización. la micro localización corresponde a un terreno disponible de un gran amigo el cual pone a disposición para la puesta en marcha del proyecto de la granja es un terreno el cual cuenta con vigilancia las 24 horas, el acuerdo del...

	3.9 ESTUDIO DE MÉTODOS
	3.9.1 Diagrama de operaciones. En el diagrama de operaciones se ilustrará el proceso de la transformación del conejo desde su reproducción hasta la venta al público en presentación de consumo.
	3.9.2 Diagrama de recorrido. En el diagrama de recorrido podemos ver los movimientos que realiza el producto de acuerdo al proceso en el que va desde la recepción de materia prima hasta la entrega del producto al distribuidor o consumidor final, como ...

	3.10 DISTRIBUCIÓN DE ESPACIOS
	3.10.1 Diseño y construcción de conejeras. Existen dos tipos de conejeras en la actualidad la primera utilizada desde hace muchos años es la construcción rustica la cual en cuanto costos es muy económica ya que se construye con materias rústicos.
	3.10.1.1 Galpones Abiertos. Las estructuras que se deben utilizar son zonas con pisos en concreto, desagües con desniveles mínimos para el flujo

	3.10.2 Planeación conejar. Para realizar la planeación del conejar se debe tener claro la cantidad de animales que se van a tener en la granja y asi instalar las granjas necesarias.
	3.10.3 Área del conejar. las jaulas deben tener suficiente espacio para facilidad de movimiento, las dimensiones que se deben tener en cuenta se calculan por conejo teniendo en cuentas las áreas como pasillos, almacenes y todas las jaulas a continuaci...
	3.10.4 Densidades de población. para razas grandes se establece que debe haber un espacio de 4,5m para la coneja incluyendo sus gazapos y nido siendo esto una jaula de 90 x 50 cm.
	3.10.5 Factores que influyen en el tamaño del conejar
	3.10.6 Cálculos básicos. A continuación, se muestran los cálculos básicos para tener en cuenta en la granja cunícola.

	3.11 EQUIPOS E INSUMOS
	3.12 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
	3.12.1 Programa de salud ocupacional. Este programa lo conforma un subprograma de medicina preventiva en el trabajo y el subprograma de higiene y seguridad industrial.
	3.12.2 Plan de seguridad. Como prevención a cualquier eventualidad Rabbit’s Premium estará siempre un paso delante de cualquier emergencia y es por eso que se realizara un análisis de vulnerabilidad, plan de emergencia, y un plan de evacuación.
	3.12.2.1 Diagnóstico de vulnerabilidad. En el siguiente cuadro se muestran los posibles riesgos que pueden suceder en las instalaciones de la empresa.
	3.12.2.2 Elementos de seguridad. Con el fin de mitigar los riesgos Rabbit’s Premium pone a disposición de quien lo requiera todos los elementos de seguridad disponibles en el mercado para que al momento de presentar cualquier amenaza se tenga a la man...
	3.12.2.3 Elementos de protección personal. Para la seguridad de nuestros trabajadores es indispensable por temas de salud y cualquier riesgo de accidente, llevar puesto elementos de seguridad como los que se exponen en el siguiente cuadro.
	3.12.2.4 Señalización. Para hacer un buen uso de las instalaciones y tener claridad de actuación frente a cualquier eventualidad se tiene una señalización completa y clara en todas las instalaciones de la finca, a continuación, se mostrarán las señale...
	3.12.2.4.1 Señales de protección contra incendios. La función básicamente de la señalización contra incendios es informar de la forma más clara posible donde se ubican todos los equipos contra incendios, las rutas de evacuación de Rabbit’s Premium y q...
	3.12.2.4.2 Señales de evacuación. Señales de tipo obligatorio las cuales nos indican las rutas de evacuación indicación de salidas de emergencia, puntos de encuentro, entre otras.
	3.12.2.4.3 Señales de advertencia. nos indican los riesgos a los que podemos estar expuestos que pueden afectar nuestra salud.
	3.12.2.4.4 Señales de obligación

	3.12.2.5 Plan de emergencia. En el plan de emergencia se planificará  y organizara de forma óptima los recursos técnicos vistos anteriormente para mitigar las consecuencias humanas y económicas que se puedan derivar de cualquier emergencia, es un plan...
	3.12.2.6 Plan de evacuación. se realiza un plan de evacuación para tener claro los procedimientos que se deben realizar al momento de la emergencia, para cada fase de la evacuación.

	3.12.3  Ergonomía. se realizará el estudio para trabajar bajo las condiciones ideales en todos los puestos de trabajo de la organización sean físicas o psicológicas de la persona que realiza la actividad.

	3.13 PROVEEDORES
	3.13.1  Método para selección de proveedores. Se utilizará el modelo de multicriterio para la selección de proveedores evitando así la subjetividad en el análisis e incluyendo factores numéricos para determinar la mejor opción de nuestros proveedores ...
	3.13.1.1 Perfil del proveedor. Buscando integrar a nuestra cadena de abastecimiento empresas del sector que aporten de manera positiva a Rabbit’s Premium se tendrán en cuenta como principales factores la calidad y el tiempo de respuesta ya que para el...
	3.13.1.2 Proveedores candidatos para trabajar con Rabbit’s Premium
	3.13.1.3 Criterios de calificación. Son los criterios de evaluación que se tendrán en cuenta para la selección del proveedor.
	3.13.1.4 Escala de evaluación. La matriz absoluta se evaluará con una calificación de 1 a 3 donde 1 será la mejor calificación y 3 la peor calificación siendo 1 excelente, 2 bueno y 3 regular.
	3.13.1.5 Factores de ponderación y matriz definitiva. Con la utilización del modelo multicriterio se establecen los factores de ponderación utilizando ya sea el modelo objetivo, subjetivo y definitivo.


	3.14 COSTOS CAPÍTULO TÉCNICO

	4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO
	4.1 PLANEACIÓN ESTRATÉGICA
	4.1.1 Visión organizacional. Seremos la mejor empresa ofreciendo los productos de calidad, con un amplio portafolio de productos que atienda las necesidades de los ciudadanos con la mejor experiencia para nuestros clientes, bajo las más estrictas norm...
	4.1.2 Misión organizacional. RABBIT’S PREMIUM se posicionara como la empresa líder en comercialización de carne de conejo para el consumo humano, satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes, brindándoles siempre productos de primera calidad y c...
	4.1.3 Valores corporativos
	4.1.4 Política empresarial. Requisitos necesarios de mejora continua para estandarizar el producto y mejorarlo, tanto para clientes como para nuestros empleados. Anexo C
	4.1.5 Objetivos corporativos. Lograr cumplir con la misión que se planteó en el numeral 4.1.1 buscando estrategias para lograrlo.

	4.2 ANÁLISIS ORGANIZACIONAL
	4.2.1 Organigrama. En el siguiente diagrama se encuentra descrito gráficamente las posiciones y jerarquías que tiene la organización incluyendo las posiciones tercerizadas. Inicialmente la granja contara con los siguientes integrantes.
	4.2.2 Manual de funciones. la empresa Rabbit’s Premium define para cada cargo un manual de funciones el cual fue realizado por el autor del proyecto en el cual se especifican y delimitan los campos de acción de cada cargo dentro de la organización. ve...

	4.3 CONTRATACIÓN DE PERSONAL
	4.3.1 Descripción del cargo. En el manuel de funciones anexo D se especifica el perfil, la naturaleza del cargo, jefes, estudios, tareas a realizar y toda la información que debe ser de conocimiento para el nuevo trabajador
	4.3.2 Reclutamiento de personal. Se divulgará la información a través de diferentes tipos de reclutamiento para hacer llegar la información a los posibles candidatos que van a ejercer los cargos disponibles en la empresa describiendo en las mismas pub...
	4.3.3 Proceso de selección. Este con el objetivo de realizar comparaciones entre los postulados a los nuevos cargos para definir la persona que más se adapte con los requerimientos de cada cargo, este proceso se realizara de la siguiente manera:
	4.3.4 Proceso de contratación. Se diseñará un contrato laboral físico a término definido el cual como cualquier otro contrato contenga, la información de la empresa, los datos del trabajador, fecha de inicio y duración del contrato, el tipo de contrat...
	4.3.5 Proceso de inducción. El proceso en cual se dará la inducción si es contratado por primera vez o se hará una inducción si es ascenso dentro de la organización, con el fin de poner en contexto a la persona de las labores que requiere dicho cargo ...

	4.4 SALARIOS
	4.5 OTROS COSTOS ADMINISTRATIVOS

	5. ESTUDIO AMBIENTAL
	6. ESTUDIO LEGAL
	6.1 MARCO LEGAL
	6.1.1 Forma de constitución. La constitución de la empresa por las condiciones reales para formalizarla se hará con la participación de uno o más socios con personería jurídica y se deberá trabajar bajo los siguientes parámetros, actividad limitada y ...
	6.1.2 Razón social. Es el nombre con el que se constituye una empresa legal el cual se verifica y se registra ante la cámara de comercio, es el nombre con el que se reconoce a una empresa.
	6.1.3 Objeto social. Para dar continuidad a la constitución de la empresa se entra a investigar los códigos CIIU que van acordes a las actividades que va a desarrollar la empresa al momento de iniciar actividades, teniendo en cuenta esto se encontró g...
	6.1.4 Diligenciamiento de formularios ante la cámara de comercio. Los formularios que se deben diligenciar ante la cámara de comercio en primera instancia es el registro único empresarial (RUES) “Es la integración de los Registros Públicos Mercantil y...
	6.1.5 Matricula mercantil. Dando continuidad al proceso se presenta ante la cámara de comercio la matricula mercantil como requisito tributario, la matricula mercantil “Es el registro que deben hacer los comerciantes (personas naturales y jurídicas) y...
	6.1.6 Número de identificación tributaria (NIT). Después de aproximadamente 3 días de tener el número de matrícula mercantil por medio de la DIAN se hace la asignación del Número de identificación tributaria (NIT) el cual es único para personas con pe...
	6.1.7 Resolución de autorización de facturación. Siendo Rabbit’s Premium una empresa contribuyente al tributo, el paso continuo es por medio de la DIAN solicitar la resolución de facturación, la cual tiene una vigencia de 2 años e informando el rango ...
	6.1.8 Registro de información tributaria. “Es el mecanismo de identificación, ubicación y clasificación de los contribuyentes del Impuesto de Industria y Comercio, Avisos y Tableros. La inscripción en el RIT se debe efectuar entre los dos meses siguie...
	6.1.9 Registro de cuenta bancaria. Como requisito de la DIAN para el registro del RUT se deberá certificar por medio de una entidad bancaria que se realizó la apertura de una cuenta de banco.
	6.1.10 Suscripción de pólizas contra robo. Por más que el lugar donde se instale la granja sea tranquilo no quiere decir que no estemos expuestos a peligros donde se pierda o dañen los bienes que sean asegurables y afecten directamente el patrimonio d...
	6.1.11 Visita de bomberos. Se realiza por medio del cuerpo de bomberos una inspección del lugar de trabajo verificando las condiciones de seguridad, riesgos, materiales de cuidado y protección contra incendios adicional una prueba de presión hidráulica.
	6.1.12 Autorización de planeación. La entidad encargada de otorgar el funcionamiento y el uso del suelo nos dará aprobación para nuestra actividad y como requisitos debemos tener el numero catastral de la finca, pagar el certificado y recoger resultad...
	6.1.13 Permiso de sanidad. Cuando se empiece con la actividad de la empresa y se empiecen a hacer sacrificios se solicitará la visita de sanidad en la secretaria de salud de chía, la cual es totalmente gratuita y con esto tener completo aval para la c...

	6.2 MARCO JURÍDICO
	6.2.1 Impuestos al valor agregado (IVA). El IVA, son aquellas características que nosotros como empresa le damos a nuestros productos y servicios, supervisados por la DIAN y adicional que nuestros clientes están dispuestos a pagar por la transformació...
	6.2.2 Retención en la fuente. Conocido como el impuesto anticipado a la renta el cual se recauda mes a mes asegurando que al final de año se tenga el flujo constante de los recaudos.
	6.2.3 Impuesto de industria, comercio, tableros y avisos. “Es un impuesto que se genera por el ejercicio o realización directa o indirecta de cualquier actividad industrial, comercial o de servicios, ya sea que se cumpla de forma permanente u ocasiona...
	6.2.4 Impuesto sobre la renta. “Aplica a las personas jurídicas, naturales y las asimiladas a unas y otras. Grava todos los ingresos realizados en el año, que puedan producir un incremento (neto) en el patrimonio en el momento de su percepción y que n...
	6.2.5 Información exógena. Aunque este no es un impuesto y no debe pagarse como tal, si se debe reportar ante la DIAN la información en materia tributaria, aduana y electrónica.

	6.3 MARCO INSTITUCIONAL
	6.3.1 Prestaciones sociales. Como lo estipula la ley las prestaciones sociales son de carácter obligatorio de parte del empleador, estos beneficios pueden ser legales o extralegales y se pagan económicamente en especie o por servicio.
	6.3.1.1 Cesantías. Siendo estas un derecho básico que tiene cualquier trabajador o persona independiente que se afilie a cualquier fondo de cesantías, el cual tiene como objetivo brindar un auxilio monetario a las personas que terminen su contrato lab...
	6.3.1.2 Intereses a las cesantías. Son la utilidad sobre el valor de las cesantías que el empleador debe pagar directamente a los trabajadores por nomina, es el 12% anual y se debe liquidar al 31 de diciembre cada año y pagar antes del 31 de enero del...
	6.3.1.3 Prima de servicios. Consiste el dar al trabajador un reconocimiento económico por las utilidades que la empresa obtuvo, este beneficio es igual a un salario mensual el cual se paga en dos pagos uno el último día del mes de junio y el otro los ...
	6.3.1.4 Auxilio de transporte. Este auxilio no hace parte del salario mensual, pero si tiene objetivo facilitar al trabajador llegar al sitio de trabajo, mas no quiere decir que sea remuneración por su trabajo.
	6.3.1.5 Dotación. Haciendo referencia está a calzado y overoles es una obligación por parte del empleador a los trabajadores que devenguen hasta dos salarios mínimos mensuales legales vigentes, esta dotación debe ser entregada al trabajador cada 4 mes...
	6.3.1.6 Vacaciones. Es el derecho que tiene todo trabajador por haber trabajado determinado tiempo y que el empleador debe brindar de manera remunerada, estas vacaciones según el artículo 186 del código sustantivo del trabajo deben ser de 15 días hábi...

	6.3.2 Seguridad social. Se debe pagar y garantizar la seguridad social a todos los empleados de la organización la cual comprende, salud y riesgos profesionales vejez y muerte.
	6.3.3 Aportes parafiscales. Es la contribución obligatoria que las empresas deben hacer a entidades como el servicio nacional de aprendizaje (SENA), cajas de compensación familiar e instituto colombiano de bienestar familiar (ICBF), por cada empleado ...
	6.3.3.1 Caja de compensación familiar. Son entidades privadas sin ánimo de lucro con el principal objetivo de mejorar la calidad de vida de los trabajadores y entre los beneficios esta la distribución de subsidios
	6.3.3.2 Instituto colombiano de bienestar familiar (ICBF). Es una entidad pública con el principal objetivo brindar bienestar y velar por los derechos de niños, niñas, adolescentes y sus familias.
	6.3.3.3 Servicio nacional de aprendizaje (SENA). Es una institución gubernamental que tiene como principal objetivo mejorar la calidad de vida de los colombianos, ofreciendo estudio gratuito a millones de personas, ofreciendo programas técnicos, tecno...

	6.3.4 Costos para la legalización de RABBIT´S PREMIUM. En la siguiente tabla 50. se resumirá los costos que hay para legalizar la empresa en el municipio de Chía.


	7. ESTUDIO FINANCIERO
	7.1 ÍNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR Y PROYECCIÓN
	7.2 INVERSIÓN INICIAL
	7.2.1 Activos fijos. Haciendo referencia a todos los bienes tangibles que posee la granja y que se describen en la siguiente tabla.
	7.2.1.1 Depreciación de activos fijos. “La depreciación es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste que sufre un bien por el uso que se haga de él. Cuando un activo es utilizado para generar ingresos, este sufre un desgaste normal durante...

	7.2.2 Capital de trabajo. Es el capital que se debe tener para poder poner en funcionamiento la granja cunícola Rabbit’s Premium dicho capital de trabajo se utilizara para cubrir los gastos a corto plazo y se describen en la siguiente tabla.
	7.2.3 Activos diferidos.  Se consideran “gastos ya pagados pero aún no utilizados, cuyo objetivo es no afectar la información financiera de la empresa en los periodos en los que aún no se han utilizado esos gastos.
	7.2.4 Resumen de inversión inicial.  se muestra   la discriminación de la inversión inicial.

	7.3 Financiamiento del proyecto
	7.4 COSTOS DE OPERACIÓN
	7.4.1 Costo de mano de obra directa. Se describirá los costos de los trabajadores de la empresa que hacen parte del proceso productivo que para nuestro caso sería el operario de matadero y otros criadores de animales de granja los cuales se describen ...
	7.4.2 Costos indirectos de operación (CIO). estos costos hacen parte de los gastos técnicos y administrativos que son necesarios para la operación productiva del proceso en la granja cunícola Rabbit’s Premium.
	7.4.2.1 Servicios públicos. Se registra un promedio del consumo de los servicios públicos según el consumo de la finca la cual actualmente tiene un consumo similar al que tendría si opera el proyecto de Rabbit’s Premium.
	7.4.2.1.1 Servicio de Energía eléctrica. Para la parte productiva del proceso es necesario la utilización de luz en ciertas partes de la finca y adicional una hydro lavadora pequeña con la que se hará el lavado de los espacios para mantener limpias to...
	7.4.2.1.2 Servicio de Acueducto. Para la parte productiva del proceso es necesario la utilización de agua tanto para el mantenimiento de la finca y los riegos de los pastos que van hacer utilizados para la alimentación de los animales adicional el agu...
	7.4.2.1.3 Servicio de arriendo. Como se mostró anteriormente en el estudio técnico el costo del arriendo que se pagara para poner en funcionamiento el proyecto de la granja Rabbit’s Premium y el cual incluye un uso del 100% del terreno se mostrara en ...

	7.4.2.2 Resumen costos indirectos. en la siguiente tabla se encuentras implícitos todos los costos indirectos de operación que se describieron anteriormente con la proyección hasta el año 2022.
	7.4.2.3 Resumen costos de operación. Se muestran a continuación los costos que hacen parte de la operación los cuales son mano de obra directa y costos indirectos de operación


	7.5 GASTOS
	7.5.1 Gastos administrativos. Incluyendo toda la parte administrativa del proyecto se incluirán gastos como el gerente administrativo áreas de arriendo del predio destinadas a desarrollar actividades no operativas, el consumo de servicios públicos del...
	7.5.2 Gastos de servicios públicos área administrativa. Se determina el porcentaje aproximado de consumo de servicios públicos solo para el área donde va a operar la parte administrativa de la granja.
	7.5.2.1 Servicio de energía. Se determina en proporción el consumo de energía de los aparatos que se encuentran en el área administrativa.
	7.5.2.2 Servicios de acueducto. Por la persona que está más tiempo en esta área y los posibles clientes que puedan visitar nuestras instalaciones es necesario hacer un cálculo aproximado del consumo normal de agua que se va a usar.
	7.5.2.3 Servicio de arriendo. En esta parte se hace una proporción del espacio utilizado para fines administrativos y se evalúa la proporción en pesos que corresponde a esta área, el área que corresponde a lo administrativo equivale al 4,57% del total...

	7.5.3 Resumen gastos. En la siguiente tabla se encuentra en los gastos relacionados y su proyección.

	7.6 PRECIO DE VENTA
	7.7 INGRESOS
	7.8 FLUJO DE CAJA
	7.9 EVALUACIÓN FINANCIERA
	7.9.1 Tasa interna de oportunidad (TIO). “La TIO es la tasa mínima que se utiliza para determinar el valor actual neto de los flujos futuros de caja del proyecto y es la rentabilidad mínima que se le debe exigir al proyecto para tomar la decisión de n...
	7.9.2 Valor presente neto. “Es el resultado de descontar (traer a valor presente) los flujos de caja proyectados de una inversión a la tasa de interés de oportunidad o costo de capital y sustraerle el valor de la inversión. Si el resultado obtenido ge...
	7.9.3 Tasa interna de rentabilidad.  “La tasa interna de retorno (TIR), es la tasa que iguala el valor presente neto a cero.  La tasa interna de retorno también es conocida como la tasa de rentabilidad producto de la reinversión de los flujos netos de...
	7.9.4 Relación beneficio costo.  Es la relación entre ingresos y egresos que tiene el proyecto.
	7.9.5 Periodo de recuperación de la inversión. Con esta herramienta tendremos un dato un poco más exacto del tiempo en el que se recuperara la inversión. Con esta herramienta se optimiza el tiempo en toma de decisiones.
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