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RESUMEN 
 

El presente trabajo se realizo teniendo en cuenta diferentes aspectos de 
importancia para la creación de una empresa que confeccioné y comercialice 
vestidos de baño con telas inteligentes y acabados artesanales en la ciudad de 
Bogotá. Se inicio por medio de un diagnóstico del sector y subsector, 
determinando así los  posibles beneficios y desventajas encontrados en la ciudad 
de Bogotá. 
 
Se procedió a realizar un estudio de mercado, determinando la aceptación de la 
idea de negocio, después de identificar el mercado meta y la participación que se 
buscaría satisfacer. Con base en la participación que se busca atender, se realiza 
el estudio técnico evaluando necesidades como: proveedores, abastecimiento, 
maquinaria, planificación de requerimiento de materiales e insumos, capacidades, 
número de operarios y sus respectivos costos.De acuerdo a las necesidades de la 
empresa se determina su planeación estratégica y el calculo de sus nóminas 
según los puestos de trabajo requeridos.  
 
También se tuvieron en cuenta las disposiciones legales en Colombia para la 
conformación de una empresa y las obligaciones ambientales según las 
actividades desarrolladas por la misma. Teniendo en cuenta toda la información 
recopilada se realiza el capitulo financiero el cual tiene en cuanta los costos, 
gastos, activos, ingresos y flujos de efectivo que permiten realizar la evaluación 
financiera que determinando viable la idea de negocio. Con los hallazgos 
encontrados más significativos se realizan las conclusiones y finalmente en el se 
encuentran las recomendaciones observadas de acuerdo a las necesidades 
identificadas en durante el desarrollo del trabajo y que no fueron abarcadas dentro 
del marco teórico. 
  
Palabras clave : creación,telas, inteligentes, empresa, factibilidad. 
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ABSTRACT 
 

This work was carried out considering the different aspects that are important for 
the creation of a company that makes and comercialicese swimsuits with smart 
fabrics and handmade finishes in the city of Bogotá. It begans through a diagnosis 
of the sector and subsector, determining the possible benefits and disadvantages 
found in the city of Bogotá. 
 
The market study was carried out, determining the acceptance of the business 
idea, after identifying the target market and the participation that it would seek to 
satisfy. Based on the participation that is sought to attend, the technical study is 
carried out evaluating needs such as: suppliers, supply, machinery, materials, 
requirements, capacities, number of operators and their respective costs according 
to the needs of the company. Its strategic plans and the calculation of its payroll 
are determined according to the required jobs, the legal provisions in Colombia for 
the formation of a company and the environmental obligations according to the 
activities that should be developed.  
 
Considering all the information collected, the financial chapter is carried out taking 
into account the costs, expenses, assets, income and cash flows that allows the 
financial evaluation to determine the viability of the business idea. The conclusions 
are made with all the significant information required. Finally, the recommendations 
observed are in accordance to the needs identified during the development of the 
present work. 
 
Keywords: creation, fabrics, smart, company, feasibility. 
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INTRODUCCIÓN 
 

En Colombia el mercado de trajes de baño movió US$ 19.655 millones al año 
2016 y se proyecta que a 2021 llegara a US$ 21.808 millones, el crecimiento 
nacional del sector de confección de trajes de baño esta alrededor del 3,2% y ha 
permitido que se desarrolle un mercado competitivo y atractivo, a nivel nacional e 
internacional. 
 
Teniendo en cuenta el valor agregado que brinda a los productos las 
terminaciones artesanales que se aplicaran a los productos ofrecidos además de 
la generación de valor agregado en las prendas con el uso tejidos inteligentes que 
permiten adaptarse a las necesidades, gustos y cuidados especiales de la piel de 
cada cliente. 
 
El incremento de la importancia en trajes de baño a fomentado el aumento de 
negocios dedicados a la confección y comercialización de los mismos, se exponen 
en este trabajo cuales serian los factores que permitirían una proyección que 
mitigue los posibles retos y adversidades a los que se enfrenta la idea de negocio. 
Teniendo en cuenta como potencializar y lograr que el cliente final perciba el valor 
agregado del producto y lo prefiera, sobre los ya existentes en el mercado.  
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1.DIAGNÓSTICO 
 

El mercado de vestidos de baño en Colombia y el mundo ha tenido un gran 
crecimiento en los últimos años, particularmente nuestro país ha tenido un 
fortalecimiento importante en esta industria por sus diseños, competitividad e 
innovación lo cual se ha traducido en un negocio con proyección a nivel nacional e 
internacional, en el país actualmente gozan de gran reconocimiento y participación 
del mercado marcas como: Leonisa, OndadeMar,Touché y Agua Bendita  aunque 
también destacan otras con proyección y ventas a nivel internacional que ha 
capturado la atención de fondos de inversión como lo es “L Catterton el cual 
también es brazo financiero del grupo LVMH,dueño de marcas de lujo como Louis 
Vuitton han adquirido la compañía Colombiana Maajidedicada a la confección de 
vestidos de baño y ropa playera originaria de Medellín”.1 
 
Actualmente Bogotá es el destino número uno en Colombia una de las ciudades 
más visitadas por los turistas y con un crecimiento económico, industrial y de 
recreación: su historia , arquitectura y oferta gastronómica la ha convertido en una 
ciudad cada vez más atractiva; “por esto ha sido incluida por la revista Forbes 
como uno de los 10 mejores destinos para visitar en 2019”,2el aumento del turismo 
fortalece la economía y ayuda a cambiar la perspectiva del país a nivel 
internacional y también fomenta el comercio. 
 
A continuación, se evaluarán los aspectos que tienen incidencia de forma directa e 
indirecta y cómo puedes crearse estrategias de contingencia que permitan tener 
un mayor porcentaje de éxito; teniendo en cuenta los factores políticos, 
económico, sociales, tecnológicos, ambientales y legales para Colombia y 
específicamente la ciudad de Bogotá. 
 

1.1 ANÁLISIS PESTAL COLOMBIA 
 
Por medio del siguiente análisis se estudiarán los factores mencionados que 
tienen incidencia de forma directa o indirecta en el estudio del proyecto. 
 
1.1.1 Factores políticos. Tomará como punto de partida la estructura política 
vigente, sus instrumentos y funcionamiento para identificar como puede favorecer 
o afectar a la idea de negocio. 

 
1.1.1.1 Estructura del estado Colombiano. El estado colombiano está 
conformado por: las ramas del poder público, los órganos de controla organización 
electoral y los órganos autónomos. El gobierno es centralizado en cabeza del 
presidente de la república seguidamente se conforma de ministros de despacho y 

                                                 
1 EL TIEMPO. [sitio web]. Bogotá: EL TIEMPO, Cuándo Vuitton se fijó en Maaji. párr. x. [Consulta: 20 octubre 2018]. 
Disponible en: https://www.eltiempo.com/carrusel/vuitton-compro-la-marca-colombiana-maaji-110334 
2ABEL, Ann. [sitio web]. FORBES, Los 10 mejores lugares para ir en 2019. párr. x. [Consulta: 12 enero 2019]. Disponible en: 
https://www.forbes.com/sites/annabel/2018/12/12/the-10-coolest-places-to-go-in-2019/#7e5d04751fdc 

https://www.eltiempo.com/carrusel/vuitton-compro-la-marca-colombiana-maaji-110334
https://www.forbes.com/sites/annabel/2018/12/12/the-10-coolest-places-to-go-in-2019/#7e5d04751fdc
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directores de departamentos administrativos los cuales forman parte fundamental 
de las políticas que rijan en el mandato del presidente electo. 

 
Gráfico 1.Estructura del Estado colombiano 
 

 

Fuente: elaboración propia con base en FUNCIÓN PÚBLICA. [sitio web]. Bogotá: 
FUNCIÓN PÚBLICA, Manual de estructura del Estado colombiano. 
[Consulta: 22 enero 2019]. Disponible en: 
http://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/manual-
estado/index.php 

 

1.1.1.2 División territorial de Colombia. Colombia está dividida por 32 
departamentos y son liderados al mandato de gobernadores electos de manera 
democrática, a su vez los municipios son entidades territoriales de nivel local que 
son liderados por un alcalde electo por votación de la comunidad y tanto para 
presidencia, gobernación y alcaldías los periodos de mandado son de cuatro años, 
existen 1119 municipios en Colombia de los cuales 7 han sido “decretados 
distritos por su potencial turístico, ubicación estratégica, como puerto y desarrollo 
industrial, están incluidos dentro de este régimen especial: distritos culturales, 
histórico y turístico Santa Marta, Cartagena, Bogotá, Santa Rosa de Mompox, 
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distrito especial, industrial,portuario,Biodiverso y ecoturístico a el municipio de 
Tumaco, distritos portuarios e industriales son: Barranquilla y  Buenaventura”3. 
 
1.1.1.3 Tratados de libre comercio. La balanza comercial registrada en el año 
2018 deja un informe variable pues respecto a los mismos meses de ambos años 
se registran incrementos en ciertos periodos y decrecimientos en otros como lo es 
el periodo de diciembre que decreció respecto al 2017: el fortalecimiento de 
relaciones con otros países ha permitido el ingreso de productos colombianos a 
nuevos mercados actualmente existen 14 acuerdos vigentes que se muestran en 
el Cuadro 1. 
 
Cuadro 1. TLC vigentes en Colombia 
 

  

ACUERDOS VIGENTES 

1 TLC  COLOMBIA  MEXICO  

2 TLC  COLOMBIA  AL SALVADOR,GUATEMALA,HONDURAS  

3 TLC  COLOMBIA  CAN  

4 TLC  COLOMBIA  CARICOM 

5 TLC  COLOMBIA  MERCOSUR  

6 TLC  COLOMBIA  CHILE  

7 TLC  COLOMBIA  EFTA 

8 TLC  COLOMBIA  CANADÁ 

9 TLC  COLOMBIA  ESTADOS UNIDOS  

10 TLC  COLOMBIA  CUBA  

11 TLC  COLOMBIA  UNION EUROPEA  

12 TLC  COLOMBIA  ALIANZA DEL PACIFICO 

13 TLC  COLOMBIA  COREA  

14 TLC  COLOMBIA  COSTA RICA 
 
Fuente: elaboración propia con base en CVN. [sitio web]. Bogotá: CVN, Tratados 

de libre comercio vigentes en Colombia. [Consulta: 15 enero 2019]. 
Disponible en: 
http://www.tlc.gov.co/publicaciones/5398/acuerdos_vigentes 

 
1.1.2 Factores Económicos. Se tendrán en cuenta medida del PIB, índice del 
consumidor IPC, tasa de inflación estos factores son vitales para determinar las 
estrategias apropiadas para abordar el proyecto. 
 

                                                 
3 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. [sitio web].Bogotá, ¿Qué son y para qué sirven los distritos en Colombia ? 
párr. x. [consulta: 20 febrero 2019]. Disponible en: http://ieu.unal.edu.co/noticias-del-ieu/item/que-son-y-para-que-existen-
los-distritos-en-colombia 

http://ieu.unal.edu.co/noticias-del-ieu/item/que-son-y-para-que-existen-los-distritos-en-colombia
http://ieu.unal.edu.co/noticias-del-ieu/item/que-son-y-para-que-existen-los-distritos-en-colombia
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1.1.2.1 Producto interno bruto PIB. El PIB representa el cálculo de la producción 
de bienes y servicios en un periodo de tiempo determinado, es una medida del 
crecimiento económico de un país, con base en esta se toman medidas a 
nivel,político,económico y empresarial.”  El tercer trimestre de 2018 es el primero 
desde 2014-1 en el que las 12 actividades que se registran en el PIB tienen 
crecimientos positivos”4, lo cual nos indica respecto al histórico que la economía 
Colombia se está reactivando, sumada a que se está generando más confianza en 
el país lo cual incentiva la inversión extranjera y brinda un campo amplio para el 
crecimiento y desarrollo de nuevas industrias y negocios. 
 
Gráfico 2. Variación del producto interno bruto en Colombia 
 

 
Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. 

Producto Interno Bruto. Principales resultados III Trimestre 2018. p. 8. 
En: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE 
ESTADÍSTICA. [Sitio web]. Bogotá: DANE.  [Consulta: 12 enero 
2019]. Archivo pdf. Disponible en:  
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/presen_PI
B_IIItrim18_produccion.pdf 

 
Las proyecciones para 2019 esperan una mejora en la dinámica económica, ya 
que en los dos últimos años el crecimiento estuvo por debajo del 2 %, sin embargo 
la economía colombiana tiene el potencial para crecer alrededor del 4,5%5.En la 
siguiente imagen se muestra las proyecciones de diferentes entidades financieras 
y los factores económicos que inciden en el crecimiento económico. El precio 
esperado del dólarpodría dificultar la evaluación del proyecto para la importación 
de materias primas y maquinaria, sinembargo,se entrará a analizar la mejor opción 
pues en el país se encuentra en desarrollo diversas opciones textiles de excelente 

                                                 
4DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. Producto Interno Bruto. Principales resultados III 
Trimestre 2018. p. 6. En: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [Sitio web]. Bogotá: DANE.  
[Consulta: 12 enero 2019]. Archivo pdf. Disponible en:  
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/presen_PIB_IIItrim18_produccion.pdf 
5MONTERROSA, Heidy. [sitio web].Bogotá: LA REPÚBLICA, La economía colombiana crecerá más en 2019. párr. x. 
[Consulta: 16 enero 2019]. Disponible en https://www.larepublica.co/especiales/mis-documentos-2018-ii/la-economia-
colombiana-crecera-mas-en-2019-2808899 
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calidad. Por otra parte, el pronóstico de la inflación es estable para la economía, 
brindando un panorama alentador para determinar el éxito de la idea de negocio.  
 
El PIB del país entra en una  tendencia positiva respecto a los últimos períodos 
pues se encontraba decreciendo ,esto en colaboración a el aumento por el precio 
del barril de petróleo y la estabilización del precio del mismo; el país al estar 
basado en una economía de tipo extractiva se ve beneficiado y afectado de 
manera directa en sus políticaseconómicas y dinero circulante por este factor el 
cual tuvo una caída en los últimos años y ha venido tomando estabilidad desde el 
año 2018 recuperando la economía. En cuanto a la tasa de intervención financiera 
es elevada y puede dificultar el desarrollo del análisis financiero especialmente si 
se precisa de préstamosbancarios puesto que de acuerdo a las proyecciones (ver 
imagen1) el banco de la republica quiere manejar una tasa no tan baja y de esta 
forma limitar el flujo de dinero corriente circulante en la economía este aspecto se 
evaluará más a fondo con las elecciones financieras que mejor se adapten al 
curso del proyecto. 
 
Imagen 1. Proyecciones para 2019en Colombia del PIB, inflación y tasa de 

intervención 
 

  
Fuente: DINERO. [sitio web]. Bogotá: DINERO, Estudio reveló el gran golpe al 

poder adquisitivo con la reforma tributaria. párr. x. [Consulta: 12 febrero 
2019]. En línea. Disponible en: 
https://www.dinero.com/Buscador?query=poder%20adquisitivo%20colo
mbianos. 
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1.1.2.2 Índice de precios al consumidor IPC. Representa la variación en el 
precio de bienes y servicios con mayor importancia en el consumo de los hogares 
del país conocido como canasta familiar como se puede ver en el Gráfico 3. La 
canasta familiar está compuesta por doce divisiones. “Cada mes el DANE registra 
el precio de los 443 artículos que componen la canasta familiar. Para esto visita 
los diferentes canales de distribución en 38 ciudades del país, se registran los 
cambios de precio y con base en esto se calculan las variaciones entre un periodo 
y otro”6. 
 
Según datos tomados del DANE, la confección de ropa para mujer es uno de los 
artículos que ha salido del listado de la canasta familiar está identificado con el 
código IPC 2018 COICOP 33101027 aspecto que no tiene una incidencia positiva 
pues le quita participación al sector textil de confección destinada a la población 
femenina el cual es objeto de estudio para el desarrollo de este proyecto. 
 

Gráfico 3.Variación índice de precios al consumidor a nivel nacional 
 
 
 

 
 

 

Fuente:DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE 
ESTADÍSTICA. Boletín técnico índice de precios al consumidor 
(IPC Enero 2019). p. 1. En: DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. 
Bogotá: DANE. [Consulta: 01 marzo 2019]. Archivo pdf. 
Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ipc/bol_
ipc_ene19.pdf 

 
 
 
 

 

                                                 
6 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: DANE, Índice de precios al 

consumidor IPC. párr. 3. [Consulta: 08 febrero 2019]. Disponible en: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc 
7Ibíd., párr. 4. 
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Tabla 1. Histórico de la variación mensual, año corridoy anual del IPC en 
Colombia 

 
 
Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. 

[sitio web]. Bogotá: DANE, Índice de precios al consumidor IPC: 
Información técnica. párr. x. [Consulta: 08 febrero 2019]. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-
costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica 

 
1.1.2.3 Propensión de las personas a gastar. La manera en que se destina el 
dinero a nivel familiar y personal ha ido cambiando a través de los años, según la 
dinámica financiera, con la puesta en marcha de la reforma tributaria en el año 
2017 se traduce en el alza del IVA del 16% al 19 % gran parte de la población ha 
optado por otros canales de distribución como plazas de mercado, tiendas de 
barrio y canales digitales. En 2018 el país estuvo en un periodo de incertidumbre 
con el cambio de gobierno y las elecciones presidenciales, durante este primer 
trimestre del año todo los grupos de consumo registraron comportamientos 
positivos respecto al año anterior debido a: gasto negativo en varios grupos y la 
inflación era mayor8.En el siguiente grafico se muestra el impacto en los últimos 
años del gasto por grupo de gasto. 
 
Gráfico 4.Histórico del gasto por grupo en el hogar 

 
Fuente: SÁNCHEZ, Juan Pablo. La Gimnasia Financiera de Los Hogares en 

2018. p. 3. En: RADDAR CONSUMER KNOWLEDGE GROUP. [sitio 
web]. Bogotá: RADDAR CONSUMER KNOWLEDGE GROUP. [Consulta:  
22 enero 2019]. Archivo pdf. Disponible en: https://raddar.net/wp-
content/uploads/2018/04/Gimnasia-Finaciera-2018_rev-saceV1.pdf 

                                                 
8SÁNCHEZ, Juan Pablo. La Gimnasia Financiera de Los Hogares en 2018. p. 3. En: RADDAR CONSUMER KNOWLEDGE 
GROUP. [sitio web]. Bogotá: RADDAR CONSUMER KNOWLEDGE GROUP. [Consulta: 22 enero 2019]. Archivo pdf. 
Disponible en: https://raddar.net/wp-content/uploads/2018/04/Gimnasia-Finaciera-2018_rev-saceV1.pdf 

https://raddar.net/wp-content/uploads/2018/04/Gimnasia-Finaciera-2018_rev-saceV1.pdf
https://raddar.net/wp-content/uploads/2018/04/Gimnasia-Finaciera-2018_rev-saceV1.pdf
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Se puede evidenciar una contracción en el comportamiento de gasto de la 
población, el sector de bienes específicamente en prendas de vestir desde el año 
2015 y una reactivación de la misma al año 2018 en este grupo, aunque también 
se puede evidenciar que otros grupos como cultura, diversión,esparcimiento y 
alimentos han disminuido. 
 
Tabla 2. Detalle del gasto del consumo final de los hogares por finalidad 
 

 
Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. 

Producto Interno Bruto (PIB): Tercer trimestre de 2018. p. 31. En:  
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. 
[sitio web]. Bogotá, DANE. [Consulta: 2 febrero 2019]. Archivo pdf. 
Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IIItri
m18_producion_y_gasto.pdf 

 
Para el análisis de la idea de negocio se puede detectar como factor crítico la 
tendencia del mercado al bajo consumo del hogar de prendas de vestir y calzo a 
pesar de que existe un crecimiento del destino del dinero en el hogar a este grupo 
es bajo en los respectivos periodos. 
 
A continuación, se muestra como ha sido el incremento monetario y la variación 
porcentual del salario mínimo legal vigente en Colombia. 
 

Tabla 3.Histórico del salario mínimo en los últimos 4años 
 

AÑO SMLV VARIACIÓN % 

2019 828.116 6% 

2018 781.242 5,90% 
 

Fuente: elaboración propia con base en SALARIO MÍNIMO COLOMBIA. 
[sitio web]. SALARIOMINIMIOCOLOMBIA.NET, Precio histórico 
del salario mínino. [Consulta: 25 de enero de 2019]. Disponible 
en https://www.salariominimocolombia.net/historico/ 

 
1.1.2.4 Exportaciones. Según información procesada por el DANE y DIAN, en 
junio de 2018 las exportaciones aumentaron en 15,9% en relación al mismo 
periodo de 2017, crecimiento principalmente debido a ventas de combustibles e 
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industrias extractivas con un 32,1%.9 En el Gráfico 5., se muestra la evolución del 
histórico de las ventas externas del país y en las cifras mas representativas de las 
mismas en en millones de dólares ver Tabla 4., y Gráfico 5. Seguidamente se 
encuentran los grupos más representativos de las ventas externas del país y en la 
Tabla 5., se expresan las cifras en millones de dólares. 
 
Gráfico 5.Exportaciones del año 2016-2018 

 
Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. 

Exportaciones (Expo): Junio 2018. p. 3. En:  DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá, DANE. 
[Consulta: 5 febrero 2019]. Archivo pdf. Disponible 
en:https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/exportaciones/bol_e
xp_jun18.pdf 

 
Tabla 4. Exportaciones 2016-1018 

 
EXPORTACIONES 

Fecha  Millones de dólares 

jun-16 $ 2.780 

jun-17 $ 2.873 

jun-18 $ 3.330 
 

Fuente: elaboración propia con base en DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. 
Exportaciones (Expo): Junio 2018. p. 3. En:  
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL 
DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá, DANE. 
[Consulta: 5 febrero 2019]. Archivo pdf. Disponible 
en:https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/bo
letines/exportaciones/bol_exp_jun18.pdf 

 

                                                 
9 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. Exportaciones (Expo): Junio 2018. p. 3. En:  
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá, DANE. [Consulta: 5 febrero 
2019]. Archivo pdf. Disponible en:https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/exportaciones/bol_exp_jun18.pdf 

 

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/exportaciones/bol_exp_jun18.pdf
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Tabla 5. Grupos representativos de las exportaciones 

 
Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. 

Exportaciones (Expo): Junio 2018. p. 3. En:  DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá, 
DANE. [Consulta: 5 febrero 2019]. Archivo pdf. Disponible 
en:https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/exportaciones
/bol_exp_jun18.pdf 

 
El sector manufacturero cuenta con una participación importante en las 
exportaciones del país y su variación ha sido positiva respecto a otros sectores lo 
cual brinda un panorama alentador como opción de comercialización en caso de 
que el mercado interno específicamente el subsector de confección textil se vea 
afectado por diversos factores. 
 
1.1.2.5 Economía Naranja. Impulsada por el actual presidente de la nación 
contempla el impulso de las industrias creativas, la innovación y la cultura como 
pilar para el apoyo a nuevos emprendedores con el fin de fortalecer e impulsar 
este segmento económico a nivel nacional. Elpasado 23 a 26 de octubre de 2018 
se realizó en corferias el Colombia 4.0, el encuentro digital de la 
Economía naranja liderado por el ministerio de TIC y el sector privado conto con 
talleres libres,conferencias y un stand de atención personalizada10. 
Las continuas búsquedas de herramientas como esta permiten crecer, estudiar e 
identificar oportunidades de negocio el subsector de confección se ve beneficiado 
por la naturaleza del negocio especialmente por la integración artesanal y la 
proyección del producto a ofrecer. 
 
1.1.3 Factores sociales. Estos determinan oportunidades, amenazas, cambios en 
los comportamientos, tendencias, crecimiento poblacional; demanda en las 

                                                 
10 MINISTERIO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES. [sitio web]. Bogotá: MINTIC, 
Arranca Colombia 4.0, el encuentro digital de la economía naranja. [Consulta: 12 noviembre 2018]. Disponible 
en:https://www.mintic.gov.co/portal/604/w3-article-80213.html 
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comunidades y determinaran estas y otras variables a tener en cuenta en el 
proyecto. 
 
1.1.3.1 Población Colombia. Demográficamente su crecimiento ha sido 
significativo en los últimos años y el aumento de los centros urbanos a su vez. En 
base a los datos preliminares del censo realizado en 2018; arrojo una estimación 
parcial de 45,5 millones de personas a nivel nacional y un 2,8% que representan 
en promedio 1,3 millones de personas en viviendas ausentes, ocupadas o 
rechazaron la realización del censo; estos datos fueron tomados del geo portal del 
DANE. 
 

Gráfico 6. Población desde 1951 hasta 2019 censada y en proyecciones 

  
Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA.  

Resultados preliminares censo nacional de población y vivienda 2018. 
p 7. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE 
ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: DANE. [Consulta: 12 febrero 
2019]. Archivo pdf. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/censo2018/informacion-tecnica/cnpv-
2018-presentacion-2da-entrega.pdf 

 
1.1.3.2 Población Ocupada. Para 2018 la tasa de desempleo nacional fue de 
9,7% aumento 0,3% respecto al 2017, en 2018 la tasa de desempleo para 13 
ciudades y áreas metropolitanas fue 10,8% en 2017 fue de 10.6%, la tasa global 
de participación fue de 66,4% y 67,0% año anterior, la tasa de ocupación en 2018 
fue de 59,2% y en 2017 de 59,9%11.Para el primer mes del año 2019 la tasa de 
desempleo aumento en 1,0% porcentual respecto al mismo período del año 
pasado, registrando un 12,8% correspondiente a enero, lo cual indica  da puede 
estar influenciada a factores como la migración de  población extranjera 
especialmente venezolana que puede afectar la contratación laboral debido a sus 
condiciones vulnerables. A continuación, se muestra la tasa global de 
participación, ocupación y desempleo total nacional desde el año 2009 hasta el 
2018 en la siguiente Gráfica 7. 

                                                 
11DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: DANE, Gran encuesta 
integrada de hogares (GEIH) Mercado laboral. [Consulta: 2 febrero 2019]. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo 
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Gráfico 7. Población total global ocupada, tasa de ocupación y tasa desempleada 

 
Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. Boletín 

Técnnico, principales indicadores del mercado laboral: Diciembre de 2018. p. 1 
En: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio 
web]. Bogotá: DANE. [Consulta: 2 febrero 2019]. Archivo pdf. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_dic
_18.pdf 

 
Tabla 6. Tasa global de población ocupada, tasa ocupación y tasa desempleada 

en Colombia 
 

Población colombiana total globa ocupada ,tasa ocupación y tasa desempleada (%) 

Fecha 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Tasa global ocupada 61,3 62,7 63,7 64,5 64,2 64,2 64,7 64,5 64,4 64 

Tasa ocupada  53,9 55,4 56,8 57,8 58 58,4 59 58,5 58,4 57,8 

Tasa desempleada 12 11,8 10,8 10,4 9,6 9,1 8,9 9,2 9,4 9,7 
 
Fuente: elaboración propia con base en DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 

NACIONAL DE ExxSTADÍSTICA.  Boletín Técnnico, principales indicadores del 
mercado laboral: Diciembre de 2018. p. 1 En: DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: DANE. 
[Consulta: 2 febrero 2019]. Archivo pdf. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_dic_
18.pdf 

 

1.1.3.3 Cálidad de vida. En los últimos años si bien se ha reducido el índice de la 
pobreza en Colombia y el incremento per cápita ha mejorado a nivel regional, las 
inversiones por parte del gobierno en educación, infraestructura e incentivos para 
la reactivación económica, además de la puesta en marcha de la reinserción de 
los desmovilizados con el proceso de paz, dan un nuevo aire de seguridad en el 
país sin embargo esto no garantiza que el nivel de vida de la población en general 
sea la mejor pues la brecha de desigualdad sigue siendo grande. 
 
Según el programa de las naciones unidas para el desarrollo (Pnud) calificó a 
Colombia en la posición 90 de 189 en su último índice de desarrollo humano el 
país en 2017 ocupo la casilla 89, en el estudio se toman fundamentalmente las 
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siguientes dimensiones: longevidad, vida saludable, escolaridad y calidad de 
vida.12 
 
Sin embargo en los últimos años las tendencias de la población tanto masculina 
como femenina se han visto influenciados por el factor social y la importancia de 
expresarse por medio del estilo en diferentes ámbitos de la vida,  la moda, estilo 
de vida y originalidad a la hora de vestir han tomado fuerza en diferentes 
escenarios tanto que han aparecido nuevas figuras que demandan y son guías en 
cuanto a moda, estilo y tendencias como lo son:blogueros, influenciadores entre 
otras personalidades que se dedican a crear contenido por medio de plataformas 
digitales y que generar gran impacto y recordación en la población, al punto que si 
usas cierto tipo de ropa, zapatos y maquillaje generen tal empatía en el público 
que marcas reconocidas quieran tenerlos en sus coleccionesno solo como 
modelos si notambién como diseñadores ya que de esta manera aseguran un 
nicho de mercado que querrá comprar esos productor o servicios. 
 
El interés de la población femenina por lucir cómoda,atractiva y tranquila a la hora 
de unas las prendas de vestir a creado un mercado cada vez más exigente pero 
tambiénmas consiente a la hora de elegir entre calidad y precio y no solo dejarse 
llevar por un precio bajo pero un artículo no tan deseado y este factor favorece la 
idea de negocio. 
 
1.1.4 Factores Tecnológicos. El avance en materia de innovación en nuevas 
tecnologías cada vez llega con mayor eficiencia a todas las industrias, sectores y 
subsectores del mercado permitiendo tomar decisiones estratégicas con la ayuda 
de estas se tendrán en cuenta TIC, canales digitales, herramientas para 
emprender. 
 
1.1.4.1 Tecnologías de Información y comunicaciones TIC. El Gobierno es 
consciente de la necesidad del país se encuentre conectado pues esto brinda 
nuevas oportunidades de aprendizaje, acceso a la información y ofertas laborales 
a las comunidades que se encuentran aisladas. En un mundo cada día más 
globalizado y poder competir en igualdad de condiciones es fundamental poder 
acceder a herramientas digitales como lo es el internet. 
 
En 2018 se dio inicio al proyecto de Ley de modernización del sector TIC el cual 
busca fundamentalmente el fortalecimiento de la tv y radio pública; focalización de 
la inversión en cerrar la brecha digital, especialmente en población de bajos 
recursos y zonas rurales que permitan la generación de empleo y competitividad a 
nivel regional por medio de la vinculación pública privada13. 

                                                 
12 El TIEMPO. [sitio web]. Bogotá: EL TIEMPO, Las claves: Colombia ocupa el puesto 90 en el índice de desarrollo humano. 
[Consulta: 30 enero 2019]. Disponible en: https://www.eltiempo.com/mundo/mas-regiones/indice-de-desarrollo-humano-en-
colombia-segun-la-onu-272820 
13 MINISTERIO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES. [sitio web]. Bogotá: MINTIC, 
Proyecto de ley para modernizar el sector Tic. [Consulta: 10 febrero 2019]. Disponible en: 
http://micrositios.mintic.gov.co/modernizamos-sector-tic/proyecto.html 
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La siguiente grafica muestra la proporción de personas que usa internet desde 
cualquier lugar y desde cualquier dispositivo según su rango de edad a nivel 
nacional. 
 
Gráfico 8. Uso del internet desde cualquier dispositivo 

 
Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA.  

Indicadores básicos de tenencia y uso de tecnologías de información y 
comunicación en hogares y personas de 5 y más años de edad año 
2017. p. 13. En: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE 
ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: DANE. [Consulta 15 febrero 2019]. 
Archivo pdf. Disponible 
en:https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/tic/bol_tic_ho
gares_2017.pdf 
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Tabla 7. Uso del internet en Colombia por rango de edad 
 

 
AÑO No Personas 

Rango de edad 2016 2017 2016 2017 

De 5 a 11  55,1 53,3 6233 6092 

De 12 a 24  82,8 84,3 10982 10944 

De 25 a 54 60,2 67,3 19290 19567 

55 y más  21,1 28 7864 8328 

Total  58,1 62,3 44369 44932 
 

Fuente: elaboración propia con base en DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA.  
Indicadores básicos de tenencia y uso de tecnologías de 
información y comunicación en hogares y personas de 5 y 
más años de edad año 2017. p. 12. En: DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio 
web]. Bogotá: DANE. [Consulta 15 febrero 2019]. Archivo 
pdf. Disponible 
en:https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/
tic/bol_tic_hogares_2017.pdf 

 
1.1.4.2 Canales Digitales. Cada vez es mayor el número de personas que 
prefiere realizar compras desde la comodidad de su hogar o lugar de trabajo pues 
permite ahorrar tiempo, estudiar las opiniones de otros usuarios y también brindar 
retroalimentación en ambas direcciones, a esto se suma el creciente número de 
usuarios y socialización de contenidos por medio de blogs, páginasweb, foros y 
redes sociales en el cual el voz a voz se ha convertido en una de las maneras de 
hacer publicidad de forma más efectiva y determinando tendencias en los 
consumidores. 
 
Aunque existen dificultades como falta de confianza, adaptación a los modelos de 
compra los avances significativos están en las siguientes categorías presentando 
la mayor participación en el e-commerce en Colombia fueron: entretenimiento, 
turismo, esparcimiento, tecnología y moda14. 
 
La masificación del uso del internet y familiarización de la población con el uso de 
herramientas para la realización del e-comerce son tendencias que pueden usarse 
de manera positiva en el desarrollo del proyecto. 
 
1.1.4.3 Herramientas Emprendimiento. A nivel nacional existen elementos que 
permiten el desarrollo de proyectos a nivel privado y público que incentivan la 
realización de novedosos modelos de negocio y brindan facilidades de 
financiación. A partir del año gravable 2019 las rentas exentas, con incentivo 
                                                 
14TECNOSFERA. [sitio web]. Bogotá: EL TIEMPO, Lo que más compran y consumen los colombianos en internet. [consulta: 
30 noviembre 2018]. Disponible en: https://www.eltiempo.com/tecnosfera/novedades-tecnologia/productos-que-mas-
compran-y-consumen-los-colombianos-en-internet-107944 

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/tic/bol_tic_hogares_2017.pdf
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/tic/bol_tic_hogares_2017.pdf
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tributario para empresas de economía naranja contempladas industrias con 
desarrollotecnológico y actividades creativas, tendrán beneficios tributarios a un 
término de 5 años15 ;está contemplado dentro de estas industrias creativas el 
diseño con productos terminados a la moda16.Se muestran algunas de las 
entidades que fomentan el desarrollo y realización de ideas de negocio en 
Colombia. 
 
Cuadro 2.Entidades que promueven el emprendimiento  

Entidad  Descripción 

Impulsa 

Creada en 2012 por el gobierno nacional promueve el crecimiento empresarial, la innovación. 

Fondo 
emprender 

Creado por el gobierno nacional adscrito al Sistema Nacional de Aprendizaje-SENA. Cuenta con 
presupuesto destinado a proyectos de emprendimiento o planes de negocio. 

Bancoldex 

Banco de desarrollo para el fomento al emprendimiento y el crecimiento empresarial,apalanca 
microempresas, pymes y grandes empresas, así como compradores de productos colombianos en el 

exterior. 

HugBog 
Funciona como un portal web orientando proyectos y ofrece asesorías, cursos prácticos y 

capacitación entorno al mercado. 

Colombia 
Digital  Fortalece y promueve la adopción de nuevas tecnologías. 

 
Fuente: elaboración propia con base en ACTUALÍCESE. [sitio web].  

ACTUALÍCESE, Entidades que apoyan su idea de emprendimiento: hay 
posibilidades, no las deje pasar. [Consulta: 13 enero 2019]. Disponible 
en: https://actualicese.com/actualidad/2018/07/20/entidades-que-
apoyan-su-idea-de-emprendimiento-hay-posibilidades-no-las-deje-
pasar/ 

 
Estas herramientas mencionadas permiten determinar que el subsector de 
confección se ve beneficiado gracias a las cualidades del negocio por su 
innovación e integración de elementos que se encuentran contemplados en los 
pilares de economía naranja y le aportaría a el proyecto un beneficio tributario. 
 
1.1.5 Factores Ambientales. Estos permitirán que el proyecto tenga en cuenta los 
lineamientos normativos vigentes en el territorio nacional que tienen incidencia en 
el estudio que permitan garantizar la protección del medio ambiente y minimizar el 
impacto ambiental que pueda ser generado teniendo como objetivo el desarrollo 
sostenible de la idea de negocio. 

                                                 
15 COLPRENSA. [sitio web].  Cartagena: EL UNIVERSAL, Así será la ley de financiamiento que presentará el gobierno este 
miércoles. párr. 4. [Consulta: 30 noviembre 2018].  Disponible en: https://www.eluniversal.com.co/economica/asi-sera-la-ley-
de-financiamiento-que-presentara-el-gobierno-este-miercoles-290993-BUEU408823 
16 MINISTERIO DE CULTURA. ABC  de la economía naranja. p. 6. En: MINISTERIO DE CULTURA. [sitio web]. Bogotá: 
MINCULTURA. [Consulta: 10 febrero 2019]. Archivo pdf. Disponible en: 
http://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/SiteAssets/ABC%20DE%20LA%20ECONOM%C3%8DA%20NARANJA.pdf 

https://www.eluniversal.com.co/economica/asi-sera-la-ley-de-financiamiento-que-presentara-el-gobierno-este-miercoles-290993-BUEU408823
https://www.eluniversal.com.co/economica/asi-sera-la-ley-de-financiamiento-que-presentara-el-gobierno-este-miercoles-290993-BUEU408823
http://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/SiteAssets/ABC%20DE%20LA%20ECONOM%C3%8DA%20NARANJA.pdf
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La industria textil es una de los principales contaminantes de aguas y vertimientos 
por la cantidad de químicos empleados para la elaboración de telas, obtención de 
texturas y colores. Por esta razón es fundamental la gestión de proveedores que 
cumplan con las buenas prácticas y tengas dentro de sus políticas el desarrollo 
sostenible y amigable con el medio ambiente. 
 
En el proceso productivo de confección se emplean recursos renovables y no 
renovables, La disposición de residuos también es un factor a tener en cuenta. A 
nivel nacional existen entes de control para el manejo de las entidades públicas 
privadas en el cumplimiento de la normatividad para esto. 
 
Cuadro 3. Normatividad vigente respecto al cuidado del medio ambiente 
 

NORMA  CARACTERÍSTICAS 

Decreto 1397 de 2016 

Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible establece las 
condiciones y delimitaciones para la ubicación temporal de 
las organizaciones armadas al margen de la ley en el marco 
del proceso de paz. 

resolución 97 de 2017 
Creación del registro único de ecosistemas y áreas 
ambientales entre otras. 

decreto1076 de 2015 
Decreto único reglamentario del sector ambiente y 
desarrollo sostenible. 

Ley 1454 de 2011 
Normas orgánicas sobre ordenamiento territorial y otras 
disposiciones. 

Decreto -Ley 3572 de 
2011 

Creación de la agencia nacional de licencias ambientales 
ANLA 

Ley 1333 de 2009  
procedimiento sancionatorio ambiental y otras 
disposiciones 

Ley 373 de 1997  Programa para el uso eficiente y ahorro del agua. 

Ley 99 de 1993 Ley general ambiental de Colombia. 
 
Fuente: elaboración propia con base en datos RED POR LA JUSTICIA 

AMBIENTAL DE COLOMBIA. [sitio web].  RED POR LA JUSTICIA 
AMBIENTAL DE COLOMBIA, Legislación ambiental. párr. x. [Consulta:  
2 febrero 2019]. Disponible 
en:https://justiciaambientalcolombia.org/herramientas-
juridicas/legislacion-ambiental/ 

 
Según la encuesta nacional industrial los grupos de divisiones industriales que 
generan mayor gasto en protección y conservación del medio ambiente al año 

https://justiciaambientalcolombia.org/herramientas-juridicas/legislacion-ambiental/
https://justiciaambientalcolombia.org/herramientas-juridicas/legislacion-ambiental/
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2016 fueron: alimentos, bebidas y tabaco 39,9; textiles, confecciones, calzado y 
pieles 12,4%; fabricación de sustancias y productos químicos 11,0%17. 
Las industrias que realizaron mayores inversiones en protección y conservación 
del medio ambiente para el año 2016 fueron: industrias de productos minerales no 
metálicos 38,6%, alimentos, bebidas y tabaco 27,0%, fabricación de sustancias y 
productos químicos10, 0%18.ver gráfica 9 y Tabla 8. 
 
Gráfico 9. Participación por grupo de acuerdo a la inversión realizada en aspectos 

ambientales. 
 

 
Fuente: elaboración propia con base en DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 

NACIONAL DE ESTADÍSTICA. Encuesta Ambiental Industrial (EAI) 2016. 
p.6. En: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE 
ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: DANE. [Consulta: 10 febrero 2018]. 
Archivo pdf. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/EAI/2016/bol_EAI
_2016provisional.pdf 

 
 
 
 
 
  

                                                 
17DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. Encuesta Ambiental Industrial (EAI) 2016. p.6. En: 
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: DANE. [Consulta: 10 febrero 
2018]. Archivo pdf. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/EAI/2016/bol_EAI_2016provisional.pdf 
18 Ibíd., p. 7. 

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/EAI/2016/bol_EAI_2016provisional.pdf
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/EAI/2016/bol_EAI_2016provisional.pdf
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Tabla 8. Industrias que más aportan a la protección y conservación del medio 
ambiente 

 
Millones de 

pesos 
sector participación % 

 $ 91.145  Industrias  de otros productos minerales no metalicos. 39% 

 $ 63.673  Alimentos bebidas y tabaco. 27% 

 $ 23.706  Fabricacion de sustancias y productos quimicos 10% 
 $ 19.091  Textiles,confección t calzado. 8% 

 $ 9.690  Metalurgia y fabricaión productos metalicos. 4% 

 $ 8.407  
Industria de madera,corcho,fabricación de papel y actividades de 
impresión. 

4% 

 $ 8.005  
Coquización fabricación de productos de la refinación del petróleo 
y combustible nuclear.  

3% 

 $ 2.000  Fabricación de productos de caucho y plastico. 1% 
 $ 10.526  Otras divisiones industriales. 4% 

 $ 236.243  Total 100% 
 
Fuente: elaboración propia con base en DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE 

ESTADÍSTICA. Encuesta Ambiental Industrial (EAI) 2016. p.1. En: DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: DANE. [Consulta: 
10 febrero 2018]. Archivo pdf. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/EAI/2016/bol_EAI_2016provision
al.pdf 

 
Con base en datos del DANE se muestra el la Tabla 9., total de establecimientos 
según la división industrial a la que corresponden. 
 
Tabla 9. Porcentaje de establecimientos industriales que reportan contar con un 

programa de ahorro y uso eficiente del agua por grupo de división 
industrial 2016 

 

 
 
Fuente: elaboración propia con base en DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE 

ESTADÍSTICA. Encuesta Ambiental Industrial (EAI) 2016. p.14. En: DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: DANE. [Consulta: 
10 febrero 2018]. Archivo pdf. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/EAI/2016/bol_EAI_2016provisional.
pdf 

 

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/EAI/2016/bol_EAI_2016provisional.pdf
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/EAI/2016/bol_EAI_2016provisional.pdf
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La Inversión en activos con fines de protección y conservación del ambiente 
realizada por los establecimientos industriales según categoría de protección 
ambiental expresada en millones de pesos al año 2016.se muestra a continuación 
ver Gráfico 10 ., y Tabla 10. 
 
Gráfico 10. Clasificación de la inversión por categoría 
 

 
 
Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. 

Encuesta Ambiental Industrial (EAI) 2016. p.3. En: DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: 
DANE. [Consulta: 2 marzo 2018]. Archivo pdf. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/EAI/2016/bol_EAI_
2016provisional.pdf 

 
Tabla 10. Inversión en protección ambiental en millones de pesos 
 

Inversión en activos para protección y conservación ambiental  

Aspecto  Inversión  

Protección del aire y clima  $ 134.116  
Gestión de las aguas residuales  $ 77.121  
Gestión de residuos   $ 9.304  
Protección del suelo, aguas subterraneas y superficiales  $ 5.899  
Protección de la biodiversidad y paisajes.  $ 3.611  
Reducción del ruido y las vibraciones.  $ 3.591  
Investigación y desarrollo  $ 2.601  

 
Fuente: elaboración propia con base en DEPARTAMENTO 

ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. Encuesta 
Ambiental Industrial (EAI) 2016. p.3. En: DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio 
web]. Bogotá: DANE. [Consulta: 2 marzo 2018]. Archivo pdf. 
Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/EAI/2
016/bol_EAI_2016provisional.pdf 

 

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/EAI/2016/bol_EAI_2016provisional.pdf
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/EAI/2016/bol_EAI_2016provisional.pdf
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1.1.6 Factores legales. Por medio de las leyes normativas del país se garantiza el 
cumplimiento de las condiciones idóneas para el buen funcionamiento de los 
establecimientos comerciales e industriales y de los consumidores para certificar 
el desarrollo justo e integral de los derechos de las partes interesadas. 
 
La conformación de una empresa necesita del conducto regular de ciertas 
entidades gubernamentales que se integral a las leyes del país como lo son: 
cámara de comercio, DIAN, Superado entre otros. La normatividad vigente al 
sector de confección y comercialización textil es un factor fundamental en la 
consecución del proyecto. 
 

Cuadro 4. Normas vigentes para conformar empresa en Colombia 
 
carácter de la 
normativa  Descripción  

Ley 1901 de 2018 
Creación de un tipo de sociedad comercial de beneficio e interés colectivo 
denominado BIC. 

Ley 1014 de 2006  
Fomento de la cultura del emprendimiento y marco institucional para el 
desarrollo, planeación y ejecución de proyectos. 

Ley 962 de 2005 
Disposición de trámites y procedimientos administrativos de los organismos y 
entidades del estado. 

Ley 232 de 1995 Sobre la racionalización tributaria y otras disposiciones. 

Decreto 1879 de 
2008  

Complementa los requisitos documentales exigibles a los establecimientos de 
comercio para su apertura 

ISO 9001 
Lineamientos para los procesos productivos para desarrollar un sistema de 
gestión de la calidad. 

Ley 1562 de 2012 Modificación de riesgos y salud y seguridad en el trabajo. 
 
Fuente: elaboración propia con base en CÁMARA DE COMERCIO DE 

BOGOTÁ. [sitio web]. Bogotá: CCB, Normatividad del Registro 
Mercantil. [Consulta: 1 febrero 2019]. Disponible en: 
https://www.ccb.org.co/Inscripciones-y-renovaciones/Normativa-
Registros-Publicos/Normatividad-del-Registro-Mercantil-RM 

 

1.2 ANALISIS PESTAL BOGOTÁ 
 
Se tomarán en cuenta todos los factores relevantes para el análisis del proyecto 
que tiene como ubicación la capital de Colombia por su potencial a nivel social, 
cultural, turístico y de negocios entre otras. Tomando en cuenta los aspectos 
políticos, económicos, sociales, tecnológicos, ambientales y legales. 
 
1.2.1 Factores políticos. Se delimitarán los factores políticos que delimitan la 
confección textil y el comercio del producto terminado en la ciudad de Bogotá 
distrito capital. 
 
1.2.1.1 Plan de desarrollo distrital. La alcaldía mayor de Bogotá en cabeza del 
alcalde Enrique Peñalosa lideran el proyecto del plan de desarrollo llamada 
Bogotá para todos comprendida en el periodo 2016-2020; el cual consta de 

https://www.ccb.org.co/Inscripciones-y-renovaciones/Normativa-Registros-Publicos/Normatividad-del-Registro-Mercantil-RM
https://www.ccb.org.co/Inscripciones-y-renovaciones/Normativa-Registros-Publicos/Normatividad-del-Registro-Mercantil-RM
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trespilares que son: igualdad en calidad de vida, democracia urbana, construcción 
de comunidad los cuales se complementan con cuatro ejes transversales son: 
nuevo ordenamiento territorial, desarrolló económico basado en el conocimiento, 
sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energética y gobierno legítimo, 
fortalecimiento local y eficiencia. 
 

Imagen 2. Principales temas de interés en el plan de desarrollo distrital. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ. Proyecto del plan de 
desarrollo 2016-2020. p. 37. En: SECRETARÍA DISTRITAL DE 
PLANEACIÓN. [sitio web]. Bogotá: DANE. [Consulta: 3 febrero 
2019]. Archivo pdf. Disponible 
en:http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/20160429_proyecto_
pdd.pdf 

 
1.2.1.2 Estrategia Administrativa. El Programa de Buenas Prácticas de Bogotá 
es una apuesta estratégica de la administración del Alcalde Enrique Peñalosa para 
promover el intercambio de conocimientos y experiencias como motor de 
innovación y proyección para la ciudad. Une dos conceptos clave, “gestión del 
conocimiento” y “buenas prácticas”, como una manera de fomentar la construcción 
colectiva y la réplica de soluciones transformadoras19. 
 
1.2.2 Factores económicos. Elementos que influyen en el funcionamiento de la 
idea de negocio con base al entorno económico de acuerdo a la ubicación 
escogida para el análisis. 
 
1.2.2.1 Crecimiento Económico. Actualmente existe un potencial creciente en las 
industrias creativas y culturales, las cuales están siendo promovidas por diferentes 

                                                 
19 SECRETARÍA GENERAL ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ. Programa de buenas prácticas. p. 1. En: SECRETARÍA 
GENERAL ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ. [sitio web]. Bogotá: SECRETARÍA GENERAL ALCALDÍA MAYOR DE 
BOGOTÁ. [Consultado 4 de febrero de 2019]. Archivo pdf. Disponible en: 
http://internacional.secretariageneral.gov.co/sites/default/files/contenidosweb/BP-digital-1.pdf 
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entes gubernamentales. A pesar de las limitaciones en materia de emprendimiento 
Bogotá cuenta con la base empresarial más grande del país y es líder en la 
creación de empresas a nivel nacional. A pesar de las dificultades que enfrentan 
las microempresas y pymes en campo de consolidación del mercado en 
financiación, consolidación del mercado y capacidad de producción, “durante 
2018, Bogotá y 59 municipios de la región presentaron un crecimiento del 4,9% en 
el número de empresas y establecimientos de comercio registrados ante la 
cámara de comercio con un total de 764.639 cifra que ubica a la capital del país 
como el mayor centro de negocios del país”20. 
 
Al año 2017 las contribuciones al PIB nacional registro una participación 
departamental a precios corrientes fue de 26,4% para Bogotá, seguida de 
Antioquia con un 15,0%, Valle del Cauca con 9,0%, Cundinamarca con 6,0% y 
Santander con 5,0%. Estos 5 concentraron el 61,4% del valor agregado nacional21. 
Al encontrarse la mayor concentración de industrias y negocios en la capital, 
permitirá establecer y diferenciar las competencias requeridas para la selección de 
proveedores, también ayuda la constante innovación en materias primas las 
cuales son fundamentales para el desarrollo del proyecto. 
 
Tabla 11. Contribución del PIB nacional por región 
 

 
Fuente: DANE. Cuentas departamentales preliminar 2017. [Consultado 5 de 

febrero de 2019].En 
línea:https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/pib/departamentales/B_2015/

Bol_dptal_2017preliminar.pdf 
 

1.2.2.2 Clima de Negocios. Con base en una encuesta realizada por la cámara 
de comercio se determina que Bogotá es la región más competitiva y dinámica a 
nivel nacional y a nivel latinoamericano es la sexta ciudad con economía urbana 

                                                 
20 Alcaldía Mayor de Bogotá. Región se consolida como el mayor centro de negocios del país. [Consultado 8 
de febrero de 2019]. En línea. Disponible en:http://www.bogota.gov.co/temas-de-ciudad/desarrollo-
economico/bogota-mayor-centro-de-negocios-del-pais 
21 DANE. Cuentas departamentales 2017 preliminar. [Consultado 5 de febrero de 2019]. En línea. Disponible 
en:https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/pib/departamentales/B_2015/Bol_dptal_2017preliminar.pdf 
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con mayor mercado, Bogotá representa al año 2016 el 17% de la población 
nacional con un 30% de ella entre 15 y 29 años. Además de esto el 50 % de la 
población pertenece a la clase media colombiana. 
 
Las proyecciones del crecimiento del PIB se estiman mejoraran para el año 2019 
respecto a los últimos años y Bogotá se consolida a nivel nacional y de la región 
como una economía dinámica. 
 

Tabla 12. Crecimiento del PIB regional 
 

Inversión en activos para protección y conservación ambiental  

Aspecto  Inversión  

Protección del aire y clima  $ 134.116  

Gestión de las aguas residuales  $ 77.121  

Gestión de residuos   $ 9.304  

Protección del suelo, aguas subterraneas y superficiales  $ 5.899  

Protección de la biodiversidad y paisajes.  $ 3.611  

Reducción del ruido y las vibraciones.  $ 3.591  

Investigación y desarrollo  $ 2.601  
 

Fuente:elaboración propia con base en :Cámara de comercio de 
Bogotá. Centro de información empresarial. [Consultado 8 de 
febrero de 2019]. En línea. Disponible 
en:http://www.doingbusiness.org 

 
1.2.2.3 Desafíos económicos. La capital colombiana enfrenta factores que 
obstaculizan el desempeño empresarial como lo son: la inseguridad, informalidad 
empresarial,contrabando,infraestructura de transporte y comunicaciones, la 
demanda, acceso a recursos financieros, cambios regulatorios y normativos, 
consumidores con el poder adquisitivo buscado, proveedores y acceso a 
tecnología entre otros son factores favorablemente se encuentran elementos 
como: el tamaño del mercado creciente, competencia e innovación, turismo, mano 
de obra disponible, inversión extranjera y base de grandes empresas entre otras.  
 

1.2.3. Factores Sociales. Análisis del contexto que rodea la toma de decisiones 
estratégicas teniendo en cuenta factores culturales, demográficos, tendencias y 
estilo de vida para la ciudad de Bogotá. 
 
1.2.3.1 Demografía. Al año 2017 la población estimada según las estadísticas del 
gobierno nacional para la ciudad de Bogotá era de 8.080.734 millones de 
habitantes,constituida territorialmente por 7 localidades que son: Rafael Uribe 
Uribe, Engativá, Ciudad Bolívar, La Candelaria, Usaquén, Antonio Nariño, 
Mártires, Fontibón, Barrios Unidos, Usme y Kennedy. 
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Se Observó por medio de datos estadísticos del DANE la tasa de ocupación y 
desempleoestá ligada estrechamente con el nivel educativo logrado; a mayor nivel 
menor será la tasa de desempleo, paralelo a este factor la distribución de la 
población económicamente inactiva está concentrada en la población femenina 
que se dedica a los oficios del hogar. A continuación, se muestra el histórico 
desde el año 2008 hasta 2017 para la tasa de participación en el mercado laboral 
ver gráfico 11 y la ubicación que ocupa Bogotá frente a otras ciudades para el año 
2019 véase Tabla 13 ., y Gráfico 11. 
 
Gráfico 11. Tasa global de participación, de ocupación y de desempleo en Bogotá 

histórico del año 2008 al 2017 
 
. 

  
 
Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA.  Mercado 

laboral por departamentos. p. 9. En: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 
NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: DANE. [Consulta: 10 febrero 
2019]. Archivo pdf. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ml_depto/Boletin_dep
_17.pdf 

 
Tabla 13. Tasa global de participación ,de ocupación y desempleo en Bogotá 

histórico del año 2008 a 2017 
 

Población tasa global de participación,ocupación y desempleo en Bogotá 2008-2017 

Año 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Tasa global de participación 65,5 66,6 68,7 70,9 72,1 71,9 72,5 71,6 70,8 69,6 

Tasa ocupación 58,9 58,9 61,4 64,1 65,2 65,5 66,2 65,4 64,2 62,3 

Tasa desempleo 10,1 11,5 10,6 9,6 9,5 9 8,7 8,7 9,3 10,5 
 
Fuente:elaboración propia con base en DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 

NACIONAL DE ESTADÍSTICA.  Mercado laboral por departamentos. p. 9. 
En: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. 
[sitio web]. Bogotá: DANE. [Consulta: 10 febrero 2019]. Archivo pdf. 
Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ml_depto/Bolet
in_dep_17.pdf 
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Tabla 14. Tasa global de participación ocupación, desempleo y subempleo 
 
 
 

Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA.  

Principales indicadores del mercado laboral Diciembre de 2018. p. 21. 
En: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE 
ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: DANE. [Consulta: 10 febrero 2019]. 
Archivo pdf. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_em
pleo_dic_18.pdf 

 
1.2.3.2 Estilo de Vida. La capital colombiana se encuentra ubicada a 2.630 
metros del nivel de la mar ubicada en la región andina, goza de un clima templado, 
una arquitectura que contrasta entre la modernidad y los rezagos de la época 
colonial goza de museos, teatros, lugares históricos y emblemáticos, variedad en 
la oferta gastronómica, centros de negocios, parques que le han permitido 
posicionarse a nivel turístico como un destino deseado a quienes quieren disfrutar 
todo tipo de actividades desde: las fiestas nocturnas, restaurantes, compras, 
ofertas culturales hasta deportes e interacción con la naturaleza. 
 
1.2.4 Factores Tecnológicos. Bogotá dispone de una alta consejería distrital de 
TIC la cual permite avanzar de manera más rápida hacia la transformación digital. 
En materia de conectividad, sé concluyó que la ciudad tiene acceso y conectividad 
al mundo digital en un 68% al año 2018 con un incremento del 21% respecto al 
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año 2017 esto debido principalmente a la inversión en infraestructura digital y 
mejor calidad de conectividad.22 
 
Según datos de la última encuesta multipropósito de Bogotá año 2017 con base 
en datos estadístico, sé ha podido evidenciar una disminución en el uso de 
telefonía fija, aumento del uso de celular convencional y Smartphone; del total 
delos encuestados el 82 % tiene celular y la conectividad móvil es del 28,9% y la 
conectividad fija asciende al 95,8% respecto al uso del internet de la población 
estima el 74,2% lo que equivale a 5.602.878 personas. 
 
El aumento del uso del internet para la compra de productos ha ido en incremento 
puede evidenciar en el Gráfico 12., ser un factor tomado a favor para la 
comercialización de la idea de negocio que se va a desarrollar. 
 
Gráfico 12. Participación de acuerdo a la finalidad del uso de internet 
 

 
 
Fuente: elaboración propia con base en DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 

NACIONAL DE ESTADÍSTICA. Encuesta Multipropósito (EM) 2017. p. 8. 
En: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. 
[sitio web]. Bogotá: DANE. [Consulta: 12 febrero 2019]. Archivo pdf. 
Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/multi/Boletin_EM_2017.pdf 

 
En la  página 49 s muestra la Tabla 15., y el Gráfico13 se muestra la participación 
del uso del internet. 

 
 

                                                 
22ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ. [sitio web]. Bogotá: ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ, Bogotá avanza hacia la 
transformación digital. [Consulta: 14 febrero 2019]. Disponible en :http://www.bogota.gov.co/temas-de-ciudad/gestion-
publica/cambios-en-materia-digital 

 

http://www.bogota.gov.co/temas-de-ciudad/gestion-publica/cambios-en-materia-digital
http://www.bogota.gov.co/temas-de-ciudad/gestion-publica/cambios-en-materia-digital
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Tabla 15. Participación de acuerdo a la finalidad del uso del internet 
 

 

Uso del internet bogotá Ponderación % 

1 Fines educativos y de aprendizaje. 72,00% 

2 Redes sociales. 70,60% 

3 correo y mensajería. 64,30% 

4 Educación y aprendizaje. 36,40% 

5 Actividad de entretenimiento. 32,40% 

6 Consulta de medios de comunicación. 21,00% 

7 Banca electrónica y otros servicios financieros. 18,00% 

8 Comprar/ordenar productos o servicios. 17,20% 

9 Trámites con organismos gubernamentales 12,60% 

10 Otro. 0,50% 
 

Fuente: elaboración propia con base en DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. Encuesta 
Multipropósito (EM) 2017. p. 10. En: DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio 
web]. Bogotá: DANE. [Consulta: 12 febrero 2019]. Archivo 
pdf. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/multi/Boletin_E
M_2017.pdf 

 
Gráfico 13. Porcentaje de hogares con conexión a internet al año 2017 

 

 
 
Fuente: ALTA CONSEJERÍA DISTRITAL TIC. Encuesta multipropósito de Bogotá. 

p.9. En: ALACADÍA MAYOR DE BOGOTÁ. [sitio web]. Bogotá: ALTA 
CONSEJERÍA DISTRITAL TIC. [Consulta: 14 febrero 2019]. Archivo pdf. 
Disponible en: 
http://ticbogota.gov.co/sites/default/files/documentos/indiceticencuestamult
iproposito.pdf 
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A continuación se muestra en la Tabla 16., se muestra el porcentaje de hogares 
con conexión al internet para Bogotá. 
 

Tabla 16. Porcentaje de hogares con conexión a internet  fijo y móvil año 2017 
 

Localidad Internet Fijo Internet Móvil 

Usaquén  96 36 

Chapinero 98 48 

Santa Fe 95 26 

San Cristobal 96 17 

Usme 95 11 

Tunjuelito 96 14 

Bosa 93 13 

Kenedy 95 28 

Fontibón  96 34 

Engativá 97 28 

Suba 97 36 

Barrios unidos  96 41 

Teusaquillo 96 45 

Los Mártires 99 9 

Antonio nariño 94 32 

Puente aranda 95 23 

La Candelaría 93 30 

Rafael Uribe  93 25 

Ciudad Bolívar 95 18 
 

Fuente: elaboración propia con base en ALTA CONSEJERÍA DISTRITAL 
TIC. Encuesta multipropósito de Bogotá. p.9. En: ALACADÍA 
MAYOR DE BOGOTÁ. [sitio web]. Bogotá: ALTA CONSEJERÍA 
DISTRITAL TIC. [Consulta: 14 febrero 2019]. Archivo pdf. 
Disponible en: 
http://ticbogota.gov.co/sites/default/files/documentos/indiceticencue
stamultiproposito.pdf 

 
1.2.5 Factores Ambientales. Se tendrá en cuenta la normatividad legal vigente 
para el distrito capital y la incidencia de las mismas en el proyecto. A continuación 
en la Tabla 17., se recopilan las normas que hacen referencia a estos factor 
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Tabla 17. Normas vigentes referentes al medio ambiente 
 

Ley 99 de 1993 
Creación de ministerio de medio ambiente, se organiza el SINA, adecuado uso 
de los recursos naturales y protección de la biodiversidad. 

Acuerdo 6 
de1990 Alcaldía Mayor 
de Bogotá Concejo de 
Bogotá Protección de los ecosistemas hídricos. 

Acuerdo 02 de 1993, del 
Concejo de Bogotá 

Prohíbe la desecación o relleno de lagunas y pantanos existentes y delega a 
los alcaldes locales la obligatoriedad de velar por el cumplimiento del Acuerdo. 

Acuerdo 19 de 1994, del 
Concejo de Bogotá 

Por el cual se declaran como reservas ambientales naturales los Humedales 
del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones que garanticen su 
cumplimiento. 

Acuerdo 19 de 1996, del 
Concejo de Bogotá 

Por medio del cual se adopta Estatuto General de la Protección Ambiental del 
Distrito Capital y normas básicas para garantizar la preservación y defensa del 
patrimonio ecológico, los recursos naturales y el medio ambiente. 

 
 Fuente: elaboración propia con base en SECRETARIA DISTRITAL DE 

AMBIENTE. [sitio web]. Bogotá: ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ, 
Normatividad.   [Consulta: 2 febrero 2019]. Disponible en: 
http://ambientebogota.gov.co/de/normatividad2 

 
1.2.6 Factores Legales. Referencia la normativa legal vigente que debe tener en 
cuenta una empresa teniendo en cuenta requerimientos de funcionamiento, carga 
tributaria, protección de patentes y propiedad intelectual entre otros. 
 
Cuadro 5. Normativa vigente referente a la conformación de empresa 
 

carácter de la 
normativa  Descripción  

Ley 1901 de 2018 
Creación de un tipo de sociedad comercial de beneficio e interés colectivo 
denominado BIC. 

Ley 1014 de 2006  
Fomento de la cultura del emprendimiento y marco institucional para el desarrollo, 
planeación y ejecución de proyectos. 

Ley 962 de 2005 
Disposición de trámites y procedimientos administrativos de los organismos y 
entidades del estado. 

Ley 232 de 1995 Sobre la racionalización tributaria y otras disposiciones. 

Decreto 1879 de 
2008  

Complementa los requisitos documentales exigibles a los establecimientos de 
comercio para su apertura 

ISO 9001 
Lineamientos para los procesos productivos para desarrollar un sistema de gestión 
de la calidad. 

Ley 1562 de 2012 Modificación de riesgos y salud y seguridad en el trabajo. 

Articulo 333 Derecho a la libre competencia de actividades comerciales. 
 
Fuente: elaboración propia con base en SECRETARÍA JURÍDICA DISTRITAL. 

[sitio web]. Bogotá: ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ, Marco legal 
normatividad. [Consulta: 15 febrero 2019]. Disponible en: 
http://www.secretariajuridica.gov.co/transparencia/marco-
legal/normatividad 
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1.3 ANÁLISIS DEL SECTOR 
 
El sector manufacturero ha ido recuperando fuerza a partir del año 2018 ya que 
según datos de la asociación nacional de empresarios (ANDI),en el  marco 
comparativo respecto al primer semestre de 2018 y el mismo periodo del 2017, se 
evidencia un aumento de la producción del 2,7%, las ventas totales un 2,2% 
dentro de estas las ventas en el mercado interno aumentaron un 2,4%”23 , el clima 
de negocios está sosteniendo una recuperación del histórico el cual es benéfico 
para el desarrollo del proyecto y brinda oportunidades de crecimiento. 
 
Se toma como punto de partida el subsector de confección textil específicamente 
en la ciudad de Bogotá; tomando como punto de referencia el mes de diciembre 
de 2018 y 2017 se encontró que de las 39 actividades industriales representadas 
por la encuesta manufacturera, un total de 20 registraron variaciones negativas en 
su producción real, restando 3,9 puntos porcentuales a la variación total anual y 19 
subsectores con variaciones positivas sumaron en conjunto 3,1 puntos 
porcentuales a la variación total para actividades de hiladora, tejeduría y acabados 
textiles la variación porcentual fue de 1,5%”con carácter positivo el cual refleja la 
recuperación lenta pero mejorando de las industrias dedicadas a la elaboración de 
materias primas necesarias para la elaboración del producto elegido para el 
desarrollo de este proyecto 24. 
 
La incertidumbre económica a nivel global, nacional y departamental ha afectado a 
la mayoría de sectores, con reducciones en la tasa de empleo, ventas y aporte al 
PIB del país sin embargo el incentivo tributario y las facilidades de financiación por 
parte del estado están permitiendo reactivar la economía y el sector manufacturero 
no es la excepción y empieza a salir de los últimos periodos que habían 
presentado una contracción económica. Se muestra en la Gráfica 14., la variación 
de la producción real, ventas y personal ocupado de la industria manufacturera 
total nacional. 
 
 

 

 

 

 

 

 

                                                 
23ASOCIACIÓN NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIA.[Sitio web].Bogotá :ANDI, Primer semestre delañoterminó 
con producción y ventas en terrenopositivo. párr. 3. [Consulta :15 febrero 2018]. Disponible en : 
http://www.andi.com.co/Home/Noticia/1199-primer-semestre-del-ano-termino-con-prod 
 
24DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. Encuesta mensual manufacturera EMM: 
Diciembrep 2018. p. 15. En: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: 
DANE. [Consulta: 18 febrero 2019]. Archivo pdf. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/mmm/bol_emm_dic18.pdf 
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Gráfico 14. Variación anual de la producción real, ventas y personal ocupado de 
la industria manufacturera total nacional (2017/2018). (Datos 
preliminares) 

 

 
Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA.  
             Encuesta mensual manufacturera EMM: Diciembrep 2018. p. 1. En: 

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. 
[sitio web]. Bogotá: DANE. [Consulta: 18 febrero 2019]. Archivo pdf. 
Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/mmm/bol_emm_di
c18.pdf 

 
La producción real de se ha visto afectada aunque ha bajado, las ventas reales 
han aumentado esto puede deberse a la existencia de inventarios que no han 
logrado la rotación óptima para el desempeño económico y productivo optimo, por 
otra parte la baja en el personal ocupado se debe a la sistematización e 
implementación de tecnología que optimiza procesos, reduce tiempo haciendo 
prescindir del personal, por la naturaleza del desarrollo del proyecto se precisara 
tanto de mano de obra especialmente en el ámbito artesanal pero también de 
utilización de maquinaria y tecnología para poder brindar excelente calidad en el 
producto. En la Tabla 18 se muestra la distribución de establecimientos 
manufactureros expresada en orcentaje en las ciudades más representativas y en 
el Gráfico 15., de forma visual. 
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Tabla 18. Distribución de establecimientos 
manufactureros porcentual en Colombia 

  
Establecimientos manufactureros 

Ciudad  
Ponderación % 

     

Bogotá  41,3 

Medellín  19,4 

Cali 10,7 

Barranquilla 4 
 
Bucarmanga 3,9 

Pereira 2,1 

Manizales 1,5 

Cartagena 1,5 
Cucúta 1,4 

Resto 14,4 
 

Fuente:elaboración propia con base en 
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 
NACIONAL DE ESTADÍSTICA. Encuesta anual 
manufacturera 2016. p. 6. En: 
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 
NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. 
Bogotá: DANE. [Consulta 13 febrero 2019]. 
Archivo pdf. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/b
oletines/eam/boletin_eam_2016.pdf 

 
Gráfico 15. Distribución de establecimientos manufactureros por áreas 

metropolitanas total nacional año 2016. 
 

  
Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. 

Encuesta anual manufacturera 2016. p. 6. En: DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: 
DANE. [Consulta 1 marzo 2019]. Archivo pdf. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/eam/boletin_eam_2
016.pdf 
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Se puede evidenciar la concentración de empresas manufactureras para la ciudad 
de Bogotá ver Tabla 19.,en la cual se realizara la proyección para el estudio de 
factibilidad este aspecto aumenta la probabilidad de la buena gestión con 
proveedores, competitividad e intercambio de información por medio de 
benchmarking de empresas de la misma naturaleza o similar, dentro de estos 
grupos los que registraron el mayor número de establecimientos, fueron: 
Confección de prendas de vestir, excepto prendas de piel 10,2%, elaboración de 
otros productos alimenticios (8,2%) y fabricación de productos de plástico 7,2% 25.  
 
Tabla 19. Grupos industriales que concentran el mayor número de 

establecimientos según CIIU total nacional año 2016 
 

    
 
Fuente: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. 

Encuesta anual manufacturera 2016. p. 7. En: DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: 
DANE. [Consulta 1 marzo 2019]. Archivo pdf. Disponible en: 
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/eam/boletin_eam_
2016.pdf 

 
1.3.1 Analisis del Subsector. Se realizará el análisis en base al mercado de la 
ciudad de Bogotá y tomando como referencia el subsector de confección textil 
específicamente de vestidos de baño. 
 
El subsector textil se ha visto afectado por la entrada al país de tiendas de moda 
de bajo costo ubicadas en las grandes superficies logrando gran visibilidad, sin 
embargo, para 2018 la tendencia estuvo dirigida a un público más consiente que 
busca la cohesión de la industria textil con un consumo amigable con el medio 
ambiente y el desarrollo sostenible, por esta razón se considera existe una alta 
probabilidad de éxito del proyecto ya que se hará uso de insumos provenientes de 
proveedores consientes con el medio ambiente y desarrollo sostenible. 
Uno de los elementos más prometedores para el sector textil es la implementación 
de telas inteligentes para incentivar el desarrollo tecnológico y de innovación 

                                                 
25DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. Encuesta anual manufacturera 2016. p. 6. En: 
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADÍSTICA. [sitio web]. Bogotá: DANE. [Consulta 1 marzo 2019]. 
Archivo pdf. Disponible en: https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/eam/boletin_eam_2016.pdf 
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requerida el Ministerio de Comercio Industria y Turismo está fomentando la 
competitividad mediante nuevas líneas de crédito $ 50.000 millones por medio de 
préstamos favorables para los emprendedores26. 
 
Respecto a la confección de prendas de vestir el coeficiente de variaciónde 
producción fue de 3,9%, ventas 2,7% y la tasa de empleo generada 4,3 % según 
la EMM con datos al año 2018 siendo una de las más representativas del boletín27. 
 
La feria de moda más importante del país realizada en Medellín, Colombia moda 
2018 “según su presidente Carlos Eduardo Botero se dio una participación del 
35% de expositores dedicados a la elaboración de vestidos de baño y existen 
alrededor de 170 empresas dedicadas a la categoría esto genera entre ellas una 
competencia que se traduce en mayor innovación y calidad.28 Según datos de la 
republica de 10 marcas de vestidos de baño 7 venden por canales digitales dentro 
del país sin disponibilidad de tienda física;El año pasado el sector textil exportó 
US$194 millones, un alza de 5,2% frente a 2016. De este total, los vestidos de 
baño representaron US$20,1 millones, un segmento donde el precio promedio por 
unidad estaba entre US$50 y US$12029  como se evidencia en el Cuadro 6. 
  

                                                 
26 CÁMARA DE COMERCIO DE BOGOTÁ. [sitio web]. Bogotá: CCB,  Industria textil Colombia 2018: telas inteligentes y 
tendencias ecológicas. párr. 4. [Consulta: 10 enero 2019]. Disponible en:https://www.ccb.org.co/Clusters/Cluster-de-
Prendas-de-Vestir/Noticias/20182/Febrero-2018/Industria-Textil-Colombiana-2018-telas-inteligentes-y-tendencias-
ecologicas 
27Ibíd.. párr. 6. 
28 BOTERO. Carlos Eduardo. Inexmoda. Citado por LÓPEZ BEJARANO, Joaquín Mauricio.[sitio web]. Bogotá: LA 
REPUBLICA, Las razones que cotizan el vestido de baño local en el extranjero. párr. 3. [Consulta: 20 noviembre 2018]. 
Disponible en:https://www.larepublica.co/empresas/las-cuatro-razones-que-cotizan-al-vestido-de-bano-colombiano-en-el-
extranjero-2753387  
29LÓPEZ BEJARANO, Joaquín Mauricio.[sitio web]. Bogotá: LA REPUBLICA, Las razones que cotizan el vestido de baño 
local en el extranjero. párr. 1. [Consulta: 20 noviembre 2018]. Disponible en:https://www.larepublica.co/empresas/las-cuatro-
razones-que-cotizan-al-vestido-de-bano-colombiano-en-el-extranjero-2753387  
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Cuadro 6. Crecimiento del mercado de vestidos de baño global. 
 

MERCADO DE VESTIDOS DE BAÑO  

NIVEL 
MUNDIAL 

crecimiento 
% 

AMÉRICA 
LATINA 

crecimiento 
% 

COLOMBIA  crecimiento 
% 

MOVIO A 2017  $ 19.665   $ 1.372   $ 41  

CRECIMIENTO 
2011A 2016 

22,80%   16,80% 
 

CRECIMIENTO 
ANUAL 2011-2016 

4,20% 6,80% 3,20% 
 

PRINCIPALES 
MARCAS  

Victoria´sSecret 2,40% Marisa 2,30% Leonisa 21,20% 

Calzedonia 1,30% Hope 1,70% OndadeMar 14,20% 

Speedo 1,30% Bari 1,50% Touché 12,90% 
 
Fuente: elaboración propia con base en BOLAÑOS, Laura Fernanda. [sitio web]. Bogotá: LA 

REPÚBLICA, El mercado de vestidos de baño movió US$41 millones durante el año 
pasado. [Consulta 29 noviembre 2018]. Disponible en: 
https://www.larepublica.co/empresas/el-mercado-de-vestidos-de-bano-movio-us41-
millones-durante-el-ano-pasado-2492726  

 

Los artículos con cualidades artesanales y representativas del país han ido 
tomando fuerza tanto a nivel nacional como internacional abriendo un mercado 
poco explotado y con gran potencial, la cohesión de la innovación y avances en 
textiles con tecnologías y el detalle artesanal pueden estar tomando fuerza, 
teniendo en cuenta los aspectos mencionadosse muestra en el Cuadro 7. y 
Gráfico 16., la participación de las exportaciones en vestidos de baño por país. 
 

Cuadro 7. Variación de la participación de las exportaciones de 
vestidos de baño por país. 

 
Exportaciones de trajes de baño desde Colombia  

País año 2016 año 2017 
variación 
anual $ 

% 

estados unidos   $8.900.000   $8.000.000   $900.000  -10% 

mexico  $2.700.000   $2.400.000   $300.000  -9,90% 

chile  $978.955   $1.500.000   $521.045  23,90% 

panama  $1.400.000   $1.100.000   $300.000  19,60% 

Costa Rica  $943.107   $1.100.000   $156.893  -23,20% 

Perú   $473.569   $1.000.000   $526.431  6,90% 

Ecuador   $370.237   $644.676   $274.439  36,10% 

R. Dominicana  $416.775   $488.288   $71.513  31,90% 

España  $389.778   $445.549   $55.771  6,90% 

Canadá  $389.778   $402.278   $12.500  3,20% 
 

Fuente: elaboración propia con base en LÓPEZ BEJARANO, Joaquín 

Mauricio.[sitio web]. Bogotá: LA REPUBLICA, Las razones que 
cotizan el vestido de baño local en el extranjero. párr. 1. [Consulta: 
18 diciembre 2018]. Disponible 
en:https://www.larepublica.co/empresas/las-cuatro-razones-que-
cotizan-al-vestido-de-bano-colombiano-en-el-extranjero-2753387 
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Gráfico 16. Participación de las exportaciones de vestidos de baño. 
 

 
 
Fuente: elaboración propia con base en LÓPEZ BEJARANO, Joaquín Mauricio.[sitio 

web]. Bogotá: LA REPUBLICA, Las razones que cotizan el vestido de 
baño local en el extranjero. párr. 1. [Consulta: 16 enero 2019]. Disponible 
en:https://www.larepublica.co/empresas/las-cuatro-razones-que-cotizan-al-
vestido-de-bano-colombiano-en-el-extranjero-2753387
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Matriz DOFA 
 

  
Fuente: elaboración propia. 
 

     Fortalezas Debilidades

F1.Incremento del uso del internet en la 

población.

D1. Salida del listado de la canasta familiar al 

grupo de ropa confeccionada para mujer.

F2. Integracción artesanal al producto,generando 

valor agregado.
D2. Desconocimiento sobre tejidos inteligentes.

F3. Concentración de empresas manufactureras. D3. Limitaciones Financieras

F4. Ubicación estrategica a nivel nacional para 

aprovisionamiento y comercialización.

D4. Existencia de varias empresa que 

confeccionan y comercilizan vestidos de baño.

F5.Poca competencia en producto especializado 

con tejidos inteligentes en confección y 

comercialización de trajes de baño.

Estrategias F-O Estrategias D-O

(F1-O1) Dar a conocer el producto por medio de 

canales digitales ya que se ha incrementado el 

mercado qque busca productos con estas 

cualidades.

(D1-O4) Reactivar el deseo de las prendas 

femeninas como vestidos de baño, volviendolos 

deaseados en el gasto de los hogares por medio 

de publicidad.

O6. Diferentes usos en un mismo producto.

Estrategias F-A Estrategias D-A

A1. Alta competitividad de marcas reconocidas

A2. Falta de experiencia en el subsector.

A3. Existencia de productos sustitutos.

(F3-A2) Visitar e ingadar como realizan procesos 

y producto, facilidad de acceso a empresas 

similares.

(A3-D2) Generar la capacidad de cautivar el 

mercado meta y tener la fluides suficiente para 

superar una crisis.

Oportunidades 

O1. Crecimiento de nicho que prefiere 

productos amigables con el medio 

ambiente.

O3. Tratados de libre comercio vigentes para 

maquinaria,comercialización y ventas.

Amenazas 

O4.Aumento del interes de la población con 

la moda y estilo de vida.

O5. Economia naranja permite eximir de  

cargas tributarias por 5 años.

(D3-O5) Tomar la oportunidad por la naturaleza 

del producto de ser abarcado dentro de la 

economía naranja.

(F1-A1) Benchmarking por medio de canales 

digitales, generando recordación.

(D2-A1) Reconocer las tendencias y demandas 

del mercado.

(O1-D2) Dentro de los tejidos inteligentes se 

puede contemplar provedores que sean 

amigables con el medio embiente y reduzcan al 

minimo el impacto desfavorable que puedan 

generar.

(D4-A1) Realizar una integracion con el cliente 

para lograr satisfacer las necesidades con 

productos innovadores,realizar benchmarking de 

empresas posicionadas.

A4. Presencia de marcas de bajo costo con 

productos sustitutos

(F2-O6) Reconocimiento del mercado artesanal 

puede permitir el uso de los productos de 

diferentes formas.

A5.  Elevado precio del dólar.

(F4-A1) Busqueda de proveedores tomando 

como referencia grandes marcas.

O2. Producto que genere valor agregado 

percibido
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2. ESTUDIO DE MERCADO 
 

Se realizarà un análisis del mercado para poder determinar el segmento que 
reúne, el conjunto de características que se adaptan a las necesidades, gustos y 
tendencias que busca satisfacer la idea de negocio por medio del producto, 
determinando así la demanda requerida para que el proyecto tenga la mayor 
probabilidad de éxito por medio de la demanda existe y las proyecciones que se 
tengan del subsector y realizando un análisis comparativo de empresas que se 
encuentren en el mismo rango de negocio, de esta manera proyectar el porcentaje 
del mercado al que se aspira llegar. Para así poder generar estrategias de 
publicidad y mercadeo que generen fidelizar al cliente con el producto. 
 

2.1 DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO  
 
El producto que se ofrecerán vestidos de baño para mujer con telas inteligentes y 
acabados artesanales se nombraràn a continuación detenidamente las 
características del producto: 
 

 Se dispondrá de diseños de dos piezas denominados bikini, enterizos, trikinis 
los cuales constan de la unión de las piezas del bikini por una tercera pieza 
ubicada generalmente en la zona delantera, tankini el cual tanto la parte inferior 
como superior cubren mayormente el tren superior de la mujer y se conforma de 
dos piezas.Serán producidos de acuerdo a la demanda por modelo de la 
muestra. 

 

 Uso de telas con tecnologías diversas como: telas con filtros solares, 
antialérgicas,antibacteriales, impermeables, ecológicas las cuales no contienen 
colorantes artificiales, ni procesos químicos que afecten al medio ambiente. 

 

 Calidad por medio del uso de telas inteligentes con cualidades 
como:tejidofino,no pierde el color con las lavadas y la exposición al solar, 
Textura suave al tacto. 

 

  Diseños personalizados, sobre medidas y pedido podrán hacer sus pedidospor 
medio de la págiaweb , aplicación o directamente en el punto de venta. 

 

 Se hará uso de contenidos de interés por medio de la página web, como 
tendencias en ropa de playa,máquillaje para el día, prendas de baño multiusos 
entre otros. 

 

 El punto de distribución se encontrará en la ciudad de Bogotá y contará con una 
vitrina, la cual tendrá existencias disponibles para entrega inmediata y 
disponible al público, también se contará con servicio de domicilio y envíos a 
todo el país. 
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 Uso de acabados artesanales conformados por pedreria, lentejuelas y 
elementos de bisutería en madera,mostacilla entre otros. 

 
2.1.1 Caracterización de los estilos y diseños del producto. Por medio de los 
siguientes diseños se incorpora el uso de acabados artesanales y tecnología delas 
telas que se adapten a los diferentes cuerpos y medidas de las mujeres logrando 
captar la atención con un producto integral en diseño, calidad y servicio. 
 
El producto busca innovar en: estilos,características de las telas con propiedades 
antibacteriales, con filtros solares, impermeables, ecológicas y con terminados 
artesanales que permitan brindar al cliente un producto único y diferenciado con  
excelente calidad.Además de esto personalización en colores, tallas y estilos, 
brindando al cliente diferentes diseños que puedan ser usados de manera diversa. 
 

Imagen 3. Diseños por modelo de traje de baño 

 
Fuente: elaboración propia 
 

2.2 CARACTERIZACIÓN DEL SECTOR  
 

Tomando como base empresas macro y micro que lideran las ventas de vestidos 
de baño en Colombia se analizarán los factores potencilaizadores del mercado 
para innovar, competir y destacar en el mercado con el proyecto, evaluando toda 
la cadena de suministro y los factores que inciden directamente como financiación, 
mano de obra, proveedores, materiales deseados,marketing e indirectos como: 
precio del dólar, PIB, IPC, inflación entre otros. Teniendo como referencia las 
empresas existentes que tienen presencia en la ciudad de Bogotá. 
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La confección de prendas de vestir según la encuesta manufacturera al año 2017 
registra la mayor participación de personal ocupado siendo generador de empleo e 
impulso para la economía a escala local y global en Colombia. 
Por otra parte el subsector de confección de trajes de baño a tenido un incremento 
debido a la crecimente importancia de estas prendas en diversos escenarios. 
 
2.2.1 Crecimiento. El sector textil y de confección se ha ido recuperando después 
de una fuerte contracción gracias e la innovación de empresarios para competir 
con la llegada de nuevos competidores que afectaron la producción a nivel 
nacional. 
 

2.3 BARRERAS DE ENTRADA 
 
 Al incursionar en un mercado siempre existirán factores que puedan dificultar la 
entrada de un producto nuevo a los competidores del entorno existentes 
previamente se realizó un análisis pestal que ayudo a identificar estos posibles 
aspectos por grupo teniendo en cuenta los siguientes: político, económico, social, 
ambiental y legal por medio de la evaluación de estos será posible crear las 
estrategias que minimicen el riesgo de error en las estrategias y herramientas 
aplicadas al proyecto. 
 
2.3.1 Barreras políticas. A nivel nacional entidades gubernamentales que están 
destinadas al control y reglamentación para la conformación de establecimientos 
comerciales y empresariales como lo son: cámara de comercio, superintendencia 
de industria y comercio, DIAN,  las cuales son recaudadores de impuestos y pagos 
requeridos para el funcionamiento correcto de los establecimientos, por ello para 
la conformación de una empresa se incurre en ellos y contar con el capital 
necesario y la obtención de documentos requeridos pueden generar dificultad en 
la conformación de pyme como lo sería la idea de negocio planteada en este 
proyecto. 
 
2.3.2 Barreras Económicas. La economía colombiana se ha visto afectada por el 
incremento del precio del dólar lo cual puede aumentar los costos en materias 
primas, maquinaria y equipos siendo una barrera de tipo monetaria importante; 
también el requerimiento de capital para el desarrollo del proyecto, las tasas de 
interés del mercado altas dificultan la fluidez que necesita cualquier empresa al 
iniciar y que es necesario como respaldo financiero. Actualmente las tasas de 
interés de entidades bancarias en Colombia osn in poco altas y generarían 
dificultan para la empresa.También en Colombia y específicamente en Bogotá por 
ser capital existe la presencia de grandes marcas con reconocimiento a nivel 
nacional e internacional con fuerte posicionamiento además de un brazo 
económico importante debido a su trayectoria en el mercado. 
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2.3.3 Barreras sociales. Principalmente al ser un producto nuevo y estar 
destinado a un target conformado principalmente por personas a las que les gusta 
verse bien,manterse con un estilo de vida saludable, ecológico y con excelente 
calidad, a la hora de elegir productos especializados como lo sería el ofrecido por 
la idea de negocio su exigencia es alta, puede que prefieran marcas con 
reconocimiento y trayectoria.También socialmente las personas buscan reflejar por 
medio de las prendas de vestir como lo son los vestidos de baño su estatus y el 
posicionamiento de marca les da un reflejo de este aspecto al ser una marca 
nueva no se tiene este posicionamiento y recordación en las personas y dificulta el 
ingreso al mercado. Las preferencias de compra y personalización de los 
productos puede ser una estrategia para contrarretar los factores mencionados 
anteriormente. 
 
2.3.4 Barreras tecnológicas. La implementación e innovación en materia 
tecnológica se encuentra en constante cambio y genera una barrera grande ya 
que los costos son elevados y el acceso a esta no es tan fácil, mucha de esta 
tecnología tarda en llegar a precios accesibles o requiere ser importada. El 
aumento del marketing y comercialización por medio de canales digitales, 
referencias y recomendaciones por medio de búsquedas en internet por 
posicionamiento también dificultad el ingreso al mercado ya que es un producto 
nuevo. 
 
2.3.5 Barreras ambientales. El impacto generado en la fabricación de prendas 
como el consumo de energía, agua, la disposición de los residuos y la disposición 
del uso del suelo, la seguridad y salud en el trabajo son aspectos que pueden 
generar dificultad pues deben ser tenidos en cuenta con especial cuidado ya que 
él no cumplimiento de las normativas trae consigo multas y hasta puede ocasionar 
el cierre del establecimiento. Las leyes que se destacan en este aspecto la ley 99 
de 1993 disposiciones para la conservación del medio ambiente y recursos 
naturales y el decreto y ley 1454 de 2011 en cuanto a disposición del suelo. 
También se tomara como guía el plan de manejo ambiental de residuos sólidos 
vigente a la fecha. 
 
2.3.6 Barreras legales. Conformada por el conjunto de leyes, decretos y 
reglamento designado por el gobierno nacional para la administración y 
funcionamiento de establecimientos comerciales y que representan una barrera la 
el proyecto se nombran a continuación: artículo 333 de la constitución política que 
establece como derecho la libre competencia de actividades económicas dentro 
de los límites del bien común, resolución 1264 de 2007 referente al reglamento 
técnico sobre etiquetado de confecciones. Tambien se debe tener en cuenta el 
pago de los derechos de funcionamiento de la empresa en los periodos 
requeridos,pagos iniciales de constitución, registro de marca, uso del nombre de la 
empresa y de otras obligaciones dependiendo los tipos de contratos estipulados 
en los puestos de trabajo y el sueldo asignado como lo serían seguridad y salud 
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social,cesantías,interesés de las cesantías,auxilio de transporte,ICBF,horas extra, 
entre otras obligaciones legales establecidas. 
 

2.4 SEGMENTACIÓN DEL MERCADO 
 
Para poder identificar el mercado meta se realiza el proceso de identificación de 
las característicasdiferenciadoras del conjunto de personas con cualidades, 
gustos, estilos de vida y necesidades para de esta manera poder enfocar todas las 
herramientas del marketing hacia este grupo así lograr una comunicación asertiva 
al target del mercado que mejor se adapta a los beneficios que ofrecerá la 
empresa por medio de sus productos y se realizara la segmentación teniendo en 
cuenta las siguientes cuatro variables: geográficas, demográficas, psicográficas y 
conductuales estas nos permitirán concentrar y definir el segmento del mercado 
que mejor representa el conjunto de personas aptas para ser clientes objetivo del 
proyecto. 
 
2.4.1 Segmentación geográfica. Divide el mercado por medio de la disposición 
física que se adapta de mejor forma al proyecto teniendo en cuenta que por ser un 
producto de confección textil su demanda puede darse a nivel nacional pero el 
mercado principal se desarrollara y captara en la ciudad de Bogotá que es donde 
se ubicara el centro de distribución y fabricación. 
 
Se evaluaron las tres localidades de Bogotá con mayor poder adquisitivo, se eligio 
la localidad de Usaquén su Ubicación el la zona norte de la ciudad cercania a 
lugares representativos de la ciudad como lo es el parque de Usaquén que cuenta 
con una parte historica con gran cantidad de oferta gastronomica, tiendas de 
diseño y centros comerciales.Colombia cuenta con una extensión de 1.141.748 
kilómetros cuadrados y 45.500.000 millones de habitantes según el censo del 
DANE 2018 con datos preliminares de esta fuente. 
 
En la siguiente pagina se muestra en la Imagen 4., la división territorial por 
departamentos para Colombia y en la Imagen 5., la división teritorial de Bogotá por 
localidades. 
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Imagen 4. División territorial de Colombia por departamentos. 
 

 
Fuente: ENCICLOPEDIA COLOMBIANA. [sitio web]. 

ENCICLOPEDIA COLOMBIANA, División político 
administrativa de Colombia. [Consulta: 12 marzo 
2019]. Disponible en: 
http://www.enciclopediacolombiana.com/enciclopedia
colombiana/departamentos/departamentos.php 

 
Imagen 5. División territorial de Bogotá por localidades. 
 

  
Fuente: TIERRA COLOMBIANA. [sitio web]. TIERRA COLOMBIANA, Localidades 

de Bogotá. [Consulta: 3 de marzo de 2019]. Disponible en: 
https://tierracolombiana.org/localidades-de-bogota/ 
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Se identificó que las localidades que cuentan con mayor población con poder 
adquisitivo alto están: Suba, Usaquén y Chapinero siendo en este mismo orden su 
densidad poblacional elevada se analizarán las siguientes tres variables para de 
esta forma realizar un perfil del consumidor. 
 
 Debido a la composición de la misma la que posee una conformación más 
uniforme y con una densidad poblacional que se acerca al mercado deseado se 
selecciona la localidad de Usaquén. 
 
2.4.2 Segmentación Demográfica. Concentra el grupo de personas con 
características comunes y que tienen relevancia para el mercado potencial que 
desee el producto.  
 
Bogotá distrito capital cuenta con 20 localidades como se muestra en la Tabla 20., 
de estas se tomaran como variables: mujeres de estratos 5 y 6 pues por las 
características del producto son las elegidas como público meta, también se 
tendrá en cuenta el porcentaje de población femenina y la composición de la 
localidad en general, con base en esto las tres localidades con mayor presencia 
son: Chapinero, Usaquén y Suba de estás la que mejor cumple con el perfil 
buscado es Usaquén por la conformación de su densidad poblacional y 
localización geográfica. 
 
Se enfocara en mujeres de 15 a 64 años ver Tabla 21., que se preocupan por su 
salud, aspecto fisico, bienestar propio y contribuyan al planeta siendo consiente 
del uso de productos amigables con el medio ambiente, les guste la moda y 
perciban en ella un valor agregado por calidad y diseño. 
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Tabla 20. Distribución de estrato por localidades seleccionadas para estudio 
datos actualizados al año 2017 

 

   

Estrato Σ Estratos 5 y 6  

 

Localidad  total viviendas 5 % 6 % Viviendas 
% 

Población 

1 
SUBA 1280642,00 145788 11 11709,57 1 157497,57 12 

2 USAQUÈN  468062,00 58018 12 69788,15 15 127806,15 27 

3 CHAPINERO 123876,00 13159 10 41392,00 33 54551,00 43 

4 ENGATIVA 878430,00 49 1 0,00 0 48,55 1 

5 BARRIOS UNIDOS 267103,00 1377 1 0,00 0 1377,00 1 

6 FONTIBÒN  413731,00 8313 2 0,00 0 8313,00 2 

7 TEUSAQUILLO 140463,00 12981 9 41,36 3 13022,36 12 

8 KENEDY 1208984,00 0 0 0,00 0 0,00 0 

9 PUENTE ARANDA 221905,00 0 0 0,00 0 0,00 0 

10 LOS MARTIRES 93716,00 0 0 0,00 0 0,00 0 

11 SANTA FE  89447,00 30 3 0,00 0 29,89 3 

12 ANTONIO NARIÑO 109254,00 0 0 0,00 0 0,00 0 

13 TUNJUELITO  187971,00 0 0 0,00 0 0,00 0 

14 CIUDAD BOLIVAR 731125,00 0 0 0,00 0 0,00 0 

15 USME 337841,00 0 0 0,00 0 0,00 0 

16 SAN CRISTOBAL  387736,00 0 0 0,00 0 0,00 0 

17 CANDELARIA 22440,00 0 0 0,00 0 0,00 0 

18 RAFAEL URIBE U. 350946,00 0 0 0,00 0 0,00 0 

19 BOSA 731041,00 0 0 0,00 0 0,00 0 

20 SUMAPAZ 
- 0 0 0,00 0 0,00 0 

 
Fuente: elaboración propia con base en SECRETARIA DISTRITAL DE 

PLANEACIÓN. [sitio web]. Bogotá: SDP, Encuesta multipropósito 2017. 
[Consulta: 18 marzo 2019]. Disponible en: http://www.sdp.gov.co/gestion-
estudios-estrategicos/estudios-macro/encuesta-multiproposito/encuesta-
multiproposito-2017 

 
En la Tabla 21., se muestra  los rangos de edades de la población femenina 
para la localidades con mayor densidad poblacional. 
 

http://www.sdp.gov.co/gestion-estudios-estrategicos/estudios-macro/encuesta-multiproposito/encuesta-multiproposito-2017
http://www.sdp.gov.co/gestion-estudios-estrategicos/estudios-macro/encuesta-multiproposito/encuesta-multiproposito-2017
http://www.sdp.gov.co/gestion-estudios-estrategicos/estudios-macro/encuesta-multiproposito/encuesta-multiproposito-2017
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Tabla 21. Rangos de edades población femenina por localidades 
analizadas en Bogotá. 

 
Rango edad Chapinero  Usaquén Suba 

15-19        3.817    15.736      48.724    

20-24        6.111    21.641      52.294    

25-29        6.440    23.144      55.138    

30-34        5.787    21.198      61.153    

35-39        4.624    18.888      59.083    

40-44        4.475    16.683      54.109    

45-49        4.386    16.508      49.033    

50-54        4.821    17.250      48.724    

55-59        4.413    15.938      41.611    

60-64        3.537    11.872      31.905    

∑      48.411    178.858    501.774    
 

Fuente: elaboración propia con base en SECRETARIA DISTRITAL 
DE PLANEACIÓN. Visor de proyecciones de población 
SDP. En: SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACIÓN. 
[sitio web]. Bogotá: SDP. [Consulta 19 marzo  2019]. 
Archivo excel. Disponible en: 
http://www.sdp.gov.co/gestion-estudios-
estrategicos/estudios-macro/proyecciones-de-poblacion 

 
2.4.3 Segmentación psicográfica. Reúne el grupo de personas con preferencias 
en estilo de vida afines, basándose en sus conductas de compra, gustos y 
fidelización frente a un producto. Permite definir el nicho del mercado a un nivel 
más profundo. El proyecto se enfocara en mujeres que les guste verse y sentirse 
bien a la hora de ir a la playa, piscina o que practiquen algún deporte acuático, se 
preocupen por su cuerpo, usar prendas diferenciadoras y novedosas. 
 
Por otra parte también se puede tener en cuenta otra porción de la población 
femenina que sufre de alergias a ciertas telas por lo cual dentro de las telas 
inteligentes están contenidas tipo: antialérgicas, con filtros solares, antibacteriales, 
ecológicas las cuales pueden despertar el interés de este tipo de personas con 
patologías o necesidades de la piel exigentes a la hora de vestir cualquier tipo de 
prenda. 
 
En Colombia el lucir bien es primordial esto lo demuestra que entre el 20% y 30% 
de la población se ha sometido a algún procedimientoquirúrgico para mejorar su 
apariencia, por vanidad o necesidad de este porcentaje de cada 5 mujeres se 
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opera 1 hombre30, sobresaliendo la participación femenina y el auge de las 
cirugías en el país para poder lucir cuerpos de sueño en cualquier lugar y las 
prendas que lo resalta como lo son los vestidos de baño han tomado más fuerza 
debido a este mismo aspecto. 
 
2.4.4 Segmentación conductual. Concentra el mercado por medio de la conducta 
de los posibles compradores, sus motivaciones e impulsos a la hora de elegir 
estás prendas identificando las características comunes para poder lograr 
fidelizarlos y lograr recordación de marca en ellos de manera subjetiva y no 
agresivamente. 
 
Para esto se desarrollara un prototipo de buyer persona como se muestra en el 
Cuadro 8., que consta de una creación ficticia de cliente ideal,con el fin de tener 
un esquema representativode nuestro cliente, caracterizado de tal manera que 
sintamos que lo conocemos con una mayor profundidad. El objetivo de definirlo es 
tener en mente una idea clara de a quién dirigimos nuestras comunicaciones y de 
qué manera lo hacemos. De esta forma podremos optimizar nuestro mensaje, así 
como los recursos invertidos.31 
 
Caracterizando las actitudes del cliente frente al producto como la frecuencia de 
compra que se estima más por gustos personales que en una frecuencia 
establecida por tiempos estandarizados. 
 

Cuadro 8. Modelo de Buyer persona para vestidos de baño. 
 

 
Mujeres tipo/ Segmento 
 

 

 
Antecedentes 

Mujeres que les guste verse y sentirse bien, apasionadas por la moda y el estilo de vida con 
comodidades, vanidosas, que les guste experimentar a la hora de vestir, viajar y disfrutar de las 
tendencias de la moda para expresar su forma de ver el mundo a través de la moda. 
 

Demografía 

Población femenina que este ubicada en la ciudad de Bogotá específicamente en la localidad de 
Usaquén ya que es la quepor su composición, densidad y tamaño mejor se ajusta al proyecto, dé 
estas que su estratificación pertenezca a los estratos 5 y 6 .Manejen un rango de edad de 15 a 64 
años, tengan frecuencia del uso de redes sociales y prefieran calidad en los productos que usan. 
 

  

                                                 
30EL TIEMPO. [sitio web]. Bogotá: EL TIEMPO, Tan vanidosos ellos como ellas. párrs. 1 y 4. [Consulta: 15 marzo 2019]. 
Disponible en:https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1587676 
31 RIVERA, Adriana. [Sitio web]. Barcelona: NOVVA MARKETING, Buyerpersona : qué es y por qué definirlo. [Consulta: 10 
marzo 2019]. párr. 1. Disponible en: tps://www.novvamarketing.com/blog-marketing-digital/buyer-
person/#Que_es_el_buyer_persona 
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Cuadro 8. (Continuación) 
 

Identificadores 

Generalmente estas mujeres son receptivas al uso de publicidad y uso de tecnologías de la información y 
comunicación, habitualmente realizan compras por internet y por este mismo medio ven y desean muchos de 
los productos que usan. 
Realizan, seleccionan y eligen los vestidos de baño que usan y compran. 
Objetivos 

Despertar el interés de ellas tanto por los diseño como la percepción de la calidad con el uso de telas 
inteligentes y terminados artesanales y de esta manera elijan una marca nueva en el mercado y la 
recomienden a sus amigas, familiares y conocida; permitiéndoles ahorrar tiempo a la hora de realizar las 
compras víapágina web usando un canal B2C llegando directamente a las compradoras sin uso de 
distribuidores o intermediarios. 

 
Desafíos 

 
Al incursionar en un mercado competido con oferta de diversas marcas nuestras buyerpersona pueden 
sentirse atraídas por otras empresas y productos del mismo rango o por productos sustitutos. Generar las 
estrategias de marketing por medio de una planeación que logren identificar el mensaje deseado en las 
clientes potenciales despertando la intención de conocer la marca y esta se vea traducida en el deseo de 
adquisición del producto llevándolo a la acción y pospuesto a la recompra y el buen servicio pos- compra 
para lograr la fidelización del cliente. 

 
Mensaje de marketing 

 
Lograr la creación de un mensaje certero y con recordación e identificación de marca, que destaque 
en el mercado y exprese lo que la marca busca trasmitir. Trasmitir seguridad por medio de prendas 
con tecnología, diseño y terminados artesanales que se ajustan a sus necesidades. 
Discurso de ventas 

Por medio de un párrafo corto se buscara dar a conocer las propiedades del producto que capte la atención 
y dé a conocer la oferta de valor que ofrece el producto. 
“Personaliza tu traje de baño con telas inteligentes, terminados artesanales y que se ajusten a tus 
necesidades y medidas.” 

 
Objeciones o quejas frecuentes 

Modelo de pago ya que las compras por internet si bien están en crecimiento en el país hasta ahora 
se está generando seguridad para la realización de estas. Competencia de marcas existentes que 
hayan generado fidelidad en los clientes. 
¿Cómo le podemos ayudar? 

Brindando propuestas de valor para el cuidado especializado de la piel por medio de telas inteligentes, 
diseños, ajustes a medida sobre pedido, terminaciones diferentes y novedosas con el uso de elementos 
artesanales. 

 
 

Fuente: elaboración propia con base en OLARTE, Eduard. [sitio web]. EDUARD 
OLARTE GROWTH HACKER, ¿Aún sin encontrar las estrategias de 
Marketing Digital para hacer crecer tu negocio? [Consulta: 22 marzo 
2019]. Disponible en:https://eduardolarte.com 
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2.5 INVESTIGACIÓN DE MERCADO 
 
Por medio de este se recopilará y analizará información que servirá de base para 
la generación de estrategias de marketing y políticas para la toma de decisiones 
certeras frente a la incursión del proyecto en el subsector de confección de 
vestidos de baño en la ciudad de Bogotá. 
 
La planificación de estas estrategias puede verse favorecida por diversas 
herramientas la de inicio será el plan de muestreo de la población meta, para 
poder definir los planes de acción frente a sus decisiones y preferencias de 
compra, así mismo el número de personas necesarias para poder tener una 
aproximación lo más cercana al comportamiento del mercado y poder establecer 
la demanda y oferta para que el proyecto pueda ser competitivo con base en datos 
recopilados por medio de una encuesta. 
 
2.5.1 Plan de muestreo. Para la determinación del número de la muestra se elige 
un muestreo de tipo no probabilístico ya que no se conocen todos los resultados 
posibles y tampoco se tienen las condiciones óptimas estables, será tomada una 
muestra al azar y muchos de los elementos elegidos son designados por el 
investigador y será de tipo intencional ya que es el que mejor se adapta a las 
necesidades de la investigación del proyecto. 
 
Se desarrollara una investigación de tipo exploratoria y con variables de tipo 
cualitativo y cuantitativo que permitirán la recolección, análisis y obtener así 
conclusiones. 
 
Para el tamaño de la población se tomó como localidad Usaquén, población 
femenina y estratos 5 y 6, la cual arroja un valor de 178.858 mujeres que hacen 
parte de la población y están dentro del rango de las condiciones buscadas. 
 
Ecuación 1. Determinación de muestra aleatoria simple. 

 
 
 
 
 

 
Fuente: FREUND, John y SIMON, Gary. Estadística elemental. [en línea]. 8ª ed. 

México, México: Prentice Hall Hispanoamericana, 1994. [citado el 13 de 
diciembre de 2018]. Disponible en: 
https://books.google.com.co/books?id=iBJstvkwFrYC&printsec=frontcov
er&hl=es&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false. ISBN 968-880-433-9 

 
  

𝑛 =
𝑁 ∗ 𝐾2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞 

𝑑2 ∗ (𝑁 − 1) +  𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞
 

https://books.google.com.co/books?id=iBJstvkwFrYC&printsec=frontcover&hl=es&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.co/books?id=iBJstvkwFrYC&printsec=frontcover&hl=es&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
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N= tamaño de la población 
K=nivel de confianza 
P= probabilidad de éxito  
q= probabilidad fracaso 
d=precisión/ erro máximo admisible. 
 

𝑛 =  
178.858 ∗ 1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5

0.052 ∗ (178.858 − 1) + 1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5
 

 

𝑛 =  384 
 
 
2.5.2 Diseño de la encuesta. Se realizara por medio digital por medio de un 
listado de preguntas de tipo cualitativo y cuantitativo que permitan identificar 
variables y tendencias que sirvan de herramienta para poder determinar los 
lineamientos que mejor se ajustan a los requerimientos para el desarrollo del 
proyecto. 
 
Cuadro 9. Ficha técnica del proyecto 
 

Título de la encuesta 

Encuesta con finalidad investigativa universitaria para el análisis de factibilidad 
de la creación de una empresa que confeccione y comercialice vestidos de 

baño con telas inteligentes y acabados artesanales en Bogotá. 

Tipo de muestra Aleatoria simple 

Tamaño muestra 384 

Tipo de ejecución Medio digital 

Ubicación Bogotá- localidad Usaquén 

Fecha de desarrollo Abril 2 a 7 de Abril de 2019 

Población Femenina -rango de edad 15 a 64 años pertenecientes a estratos 5 y 6. 
 
Fuente: elaboración propia 
 
2.5.2 Análisis de datos. Se recopila la información correspondiente e influyente al 
desarrollo del proyecto teniendo en cuenta el rango de edad de 15 a 64 años en la 
población femenina perteneciente a la localidad de Usaquén y estratos 5 y 6. Se 
realizara el correspondiente análisis a cada una de las preguntas planteadas en la 
encuesta. 
 
Identificando de esta manera los factores de mayor importancia que tienen en 
cuenta las mujeres a la hora de comprar un vestidos de baño, su frecuencia de 
compra, estilos preferidos y tendencias que mantienen vigencia, con este estudio 
puede determinarse la acogida del proyecto al incorporar telas inteligentes en 
trajes de baño en conjunto con los detalles artesanales y determinar si es positiva 
o negativa la respuesta de la población por medio de los datos arrojados por la 

N= 178.858 
K=1.96 
P= 50% 
q= 50% 
d=5% 
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encuesta. La recopilación de datos busca determinar las tendencias de moda, 
estilos predilectos, colores, modelos y estilos, además de la frecuencia de compra, 
la preferencia sobre otros vestidos de baño que usan otro tipo de tejidos en sus 
confecciones. En el Anexo A., se muestra el modelo de encuesta aplicado. 
 
Pregunta 1.¿A la hora de comprar vestidos de baño, cuáles son los factores que 

toman mayor relevancia? 
 

Tabla 22. Factores relevantes en   compra de trajes de baño 
expresado en valor porcentual 

 
Factores % Número de personas 

Comodidad  60,00% 230 
Calidad  61,00% 234 
Diseño 70,00% 269 
Exclusividad  41% 157 
Moda  36,00% 138 
Precio 33% 127 
Otro  0,50% 2 
Como me queda 0,50% 2 

 
Fuente:elaboración propia 
 

Gráfico 17. Factores con mayor relevancia en la compra de un vestido de baño 
 

  
Fuente: elaboración propia 
 
Teniendo en cuenta que en esta pregunta cada mujer entrevistada podía escoger 
varios factores de acuerdo a la importancia se identificó que de las 384 mujeres 
eligieron como factores primordiales el diseño, la calidad y comodidad en las 
prendas de baño antes que el precio, las tendencias de moda vigentes y la 
exclusividad, por tanto es fundamental la creación de la plantilla de moldes y 
diseños de forma ergonómica y con hormas que se adapten al cuerpo femenino 
latino, además de que se tendrá disponibilidad de pedido sobre medidas. En 

60,00% 61,00%
70,00%

41% 36,00% 33%

0,50% 0,50%

Comodidad Calidad Diseño Exclusividad Moda Precio Otro Como me
queda
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25%

53%

14%

8%

Enterizo Bikini Trikini Tankini

cuanto a la exclusividad fue calificado como intermedio por tanto se determina que 
a la población le gusta lucir prendas que no vea con frecuencia es usada por un 
gran cantidad de mujeres es por esto que se buscara ofrecer un producto con 
diseños innovadores, creativos atractivos que no sean tan fáciles de replicar por la 
competencia por su detalle y estilo. 
 
Pregunta 2. ¿Qué modelo de vestido de baño prefiere? 
 

Tabla 23. Preferencia en modelos de trajes de baño 
 

Modelo de 
traje de baño  

valor % Número 

Enterizo 24,90 96 
Bikini 53,00 204 
Trikini 14,60 56 
Tankini 7,60 29 

Total  100% 384 
 

Fuente: elaboración propia 
 

Gráfico 18. Distribución porcentual de preferencia 
de modelos de trajes de baño 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Fuente: elaboración propia 
 

Teniendo en cuenta que en esta pregunta solo se dispone de una única respuesta 
se idéntico con base en estas tendencias se tendrámayor número de modelos en 
trajes tipo bikini y enterizos mostrando una tendencia hacia los estilos clásicos por 
la mayoría de la población femenina de la muestra, seguido respectivamente por 
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trikini y tankini puesto que son los menos demandador según los datos arrojados 
por la encuesta. 
 
Pregunta 3. ¿Cuáles de las siguientes telas inteligentes tendría en cuenta para 

comprar un vestido de baño? 
 

Tabla 24. Preferencia de telas inteligentes 
 

Telas Inteligentes % 
Nº de 

personas 

Filtros solares y termo sensibles. 29,90% 115 

Antibacteriales 37% 142 

Antialérgicas 58,70% 225 

Impermeables 23,90% 92 

Ecológicas 47,30% 182 
 

Fuente: elaboración propia 
 

Respecto a las preferencias en telas inteligentes se encontró que las que más 
llamaron la atención en su respectivo orden son: antialérgicas, ecológicas, filtros 
solares y termo sensibles, antibacteriales e impermeables, dé acuerdo a esto se 
usaran en los productos solamente los tejidos antialérgicos, filtros solares y termo 
sensibles, antialérgicas y antibacteriales. 
 

Gráfico 19. Preferencia en telas inteligentes 
 

  
Fuente: elaboración propia 
 

En esta pregunta las usuarias podían elegir múltiples respuestas, se identificó que 
la mayoría se sintió más atraída por las telas antialérgicas y amigables con el 
medio ambiente por su composición y será a las que se les dé mayor publicidad 
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por su acogida, ofertando de igual manera las antibacteriales, termo sensibles y 
con filtros solares e impermeables por su orden de importancia para la muestra. 
Pero con enfoque a las más llamativas al mercado meta y supliendo un mercado 
desatendido puesto que hoy en día son más las personas que necesitan cuidar su 
piel debido a alergias causadas por diversos materiales y teniendo en cuenta la 
tendencia de consumo consiente con  la implementación e importancia de uso de 
telas ecológicas. 
 
Pregunta 4. ¿Priorizaría la compra de vestidos de baño que usen telas 
inteligentes sobre otras opciones en el mercado que no hayan sido elaborados con 
estos tejidos? 

 
Tabla 25. Personas que priorizarían la compra de vestidos de baño que 

usen telas inteligentes 
 

Opción Respuesta Nº de personas Porcentaje (%) 

A Si 236 61,4 

B No 65 16,8 

C 
Tendría en cuenta otros 

factores 
83 21,7 

 
Total 384 100 

 
Fuente: elaboración propia 
 

Gráfico 20. Segmento que priorizaría compra de 
vestidos de baño con telas inteligentes 

 

  
Fuente: elaboración propia 
 

Por medio de esta pregunta se determinó la acogida positiva de más de la mitad 
de la muestra con un 61,4 % que representa 236respuestas favorables de las 
384lo cual permite establecer como positivo uno de los factores innovadores del 
proyecto, sin embargo se debe estar atento a los cambios y demandas en 
tendencias del mercado puesto que el 21,7% tendrían en cuenta otros factores 
que representan 65 personas de la 384 y solo 17 % reacciono de manera 
desfavorable y poco llamativa el uso de telas inteligentes en vestidos de baño 
sobre los que no lo hacen. 
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Pregunta 5.¿Dónde acostumbra y prefiere comprar vestidos de baño? 
 

Tabla 26. Canales de distribución preferidos para la compra de vestidos de 
baño 

 

Tipo de Canal  Valor porcentual %  Nº de personas 

Centros comerciales 56% 215 

Tiendas especializadas 68% 261 

Página web 53% 204 

Catálogo 10% 38 

Almacenes de cadena 22,70% 87 
 

Fuente: elaboración propia 
 

Se puede determinar que aun la población está acostumbrada a la compra por 
medio de canales tradicionales, se debe realizar un trabajo exhaustivo en el área 
de mercadeo y publicidad para lograr la acogida requerida para la distribución por 
medio de página web pues ocupo el tercer lugar en preferencia de las 
compradoras potenciales ubicándose en primer lugar las tiendas especializadas, 
en segundo los centros comerciales y tercero las páginas web, también se 
determinó que el canal de catálogo ya está pasando a ser obsoleto y la frecuencia 
de compra de este tipo de productos en grandes superficies no son productos 
buscados o deseados en este tipo de canal de distribución pues optan por ser 
plazas poco atractivas para el mercado. 
 

Gráfico 21. Canales de distribución preferidos por la muestra para la 
compra de vestidos de baño expresado en porcentaje 

 

 
 

Fuente: elaboración propia 
 

Centros comerciales

Tiendas especializadas

Pàgina web

Catàlogo

Almacenes de cadena

56%

68%

53%

10%

22,70%
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Pregunta 6.¿Qué tipo de colores y terminados prefiere en vestidos de baño? 
 

Tabla 27. Preferencias en colores y terminados en vestidos de baño 
 

Colores y detalles   Valor porcentual %  Nº de personas 

Colorescalidos 33,50% 129 

colores fuertes 44,30% 170 

Unicolores 33% 127 

Estampados 44,90% 172 

Pedrerìa 35,70% 137 

Lentejuelas 30,30% 116 

Otros detalles artesanales  27% 104 
 

Fuente: elaboración propia 
 

Gráfico 22. Preferencias en colores y terminados en vestidos de baño 
 

 

 
 
Fuente. Elaboración propia 

 
Esta pregunta permite elegir varias respuestas, se identificó que el gusto de la 
muestra es variado aunque puede verse marcada la tendencia especialmente por 
atracción hacia las prendas estampadas y los colores fuertes, seguidamente se 
encuentran los colores cálidos y prendas unicolores, en cuanto a los acabados los 
preferidos esta la pedrería y lentejuelas, también manifestaron preferencia por 
colores oscuros y tonos como el rojo y el negro puesto que se permitió dejar como 
abierto otros y las respuestas para estas fueron de 19  personas para los tonos 
mencionados las cuales equivalen al 0,5% de la muestra, con esto se evidencia 
que a un porcentaje importante de mujeres les gusta los colores clásicos en 
prendas de baño. 
 
 
 

33,50%

44,30%

33%

44,90%
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Pregunta 7.¿Cuánto estaría dispuesta a pagar por un vestido de baño? 
 

Tabla 28. Propensión al gasto por vestidos de baño 
 

Respuestas Rango de precios 
Nº de personas 

Valor porcentual %  

1 Entre $90.000 y $120.000 148 38,60% 

2 Entre $121.000 y $210.000 182 47,30% 

3 Entre 211.000 y 310.000 54 14,10% 

  Total  384 100% 
 
 

Fuente: elaboración propia 
 

Gráfico 23. Propensión al gasto por vestidos de baño 
 

 
 
Fuente: elaboración propia 
 

Con base en las respuestas obtenidas se fijaran precios entre $121.000 y 
$210.000 puesto que se adaptan a la demanda del mercado y permiten ingresar al 
mercado de manera que se pueda brindar un excelente producto y que permita 
generar utilidad al proyecto de las 384 encuestas realizadas 182 personas están 
en disposición de invertir en un vestido de baño en el rango de precios estimados 
favorablemente, por debajo del promedio estimado se encuentra el 39 % de las 
encuestas realizadas que representas 148 personas. Se tiene en cuenta que 
existe la presencia de tiendas lowcost especialmente en grandes superficies que 
ofrecen productos sustitutos al que se ofrecerá por esta razón se debe dar 
primordial importancia a los factores claves como lo será la publicidad en telas 
inteligentes y lograr captar la atención de las clientas para que logren percibir el 
valor agregado por el uso de las telas y los acabados y horma que brindara el 
producto, también se encontró que solo el 14,1% que representa 54 personas del 

39%

47%

14%

Entre $90.000 y $120.000

Entre $121.000 y $210.000

Entre 211.000 y 310.000
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total de la muestra están dispuestas a pagar por encima del valor aproximado 
óptimo para el desarrollo del proyecto pero que de igual manera significa que a 
futuro podría incrementarse el valor del producto dependiendo la acogida. 
 
Pregunta 8. ¿Con qué frecuencia compra vestidos de baño? 
 

Tabla 29. Frecuencia de compra en vestidos de baño 
 

Frecuencia  Nº de personas Valor porcentual %  

Mensual  15 3,80% 

Trimestral  52 13,50% 

Semestral  170 44,30% 

Anual  147 38,40% 

Total  384 100% 
 

Fuente:elaboración propia 
 

Gráfico 24. Frecuencia de compra en vestidos de baño 
 

 
 
Fuente:elaboración propia 
 

Se identificó que el mayor consumo se realiza con una frecuencia compra 
semestral con 170 personas de las 384 encuestadas que se traduce en un 44% de 
la muestra, seguida del 38 % que representa 147 personas con consumo anual, 
solo el 14 % realizan un consumo trimestral representando 52 personas y un 4% 
mensual equivalente a 15 compradoras de la muestra. Con base en esto se 
determinara la demanda del mercado. 
 

4%
14%
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Pregunta 9.Teniendo en cuenta los tipos de telas inteligentes disponibles ¿Qué 
importancia tiene el hecho que los vestidos de baño estén fabricados con estos 
tejidos? 
 

Tabla 30. Importancia de uso de telas inteligentes en vestidos de baño frente 
a otros tejidos 

 

Opción 

Importancia percibida 
de los tejidos 

inteligentes frente a 
otros  

Porcentaje (%) Nº de personas 

A Muy importante  34% 131 

B Importante  51% 197 

C Poco importante  15% 56 

TOTAL 100% 384 
 

Fuente:elaboración propia 
 

Gráfico 25. Importancia de uso de telas inteligentes en vestidos de 
baño frente a otros tejidos 

 

  
Fuente:elaboración propia 
 

Se identifica que el 85 % de los encuestados reaccionaron de manera positiva al 
uso de telas inteligentes en trajes de baño sobre otras de la misma clase pero que 
empleen otro tipo de tejidos que representan 328 personas de las 384 que 
realizaron la encuesta lo cual es muy favorable para la perspectiva de proyecto ; 
un porcentaje bajo con el 15 % de la muestra que representa 56personas 
considero como poco importante el uso de telas inteligentes el cual puede ser por 
desconocimiento de las cualidades o porque presta másatención a factores como 
diseño, comodidad, moda entre otros y puede buscar cautivar al mercado con un 

34%
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conjunto integral de los factores evaluados y mencionados y datos recopilados por 
medio de la encuesta. 
 
2.5.3 Análisis de la encuesta. Por medio del listado de preguntas se pudo 
identificar los gustos y preferencias de la muestra,así como una estimación en la 
frecuencia de compra que permitirá la estimación de la demanda y futura oferta a 
suplir del mercado, de igual manera se identificó el rango de precios apropiados 
para la introducción de los productos el cual oscilara entre $121.000 y $210.000 
pesos colombianos. 
 
Se estimó también con base en los datos obtenidos frecuencia de compra fuerte 
se realiza de forma semestral y anual, también se evidencio que la 
poblaciónaúnestá acostumbrada a la compra por medio de canales tradicionales 
pero se puede trabajar de forma digital poco a poco estarealizándose en un 
cambio de tendencia de compra en el mercado además que se cuenta con servicio 
de personalización de los trajes de año lo cual fortalece el medio digital como 
canal de distribución pues se realizan sobre pedido. 
 

2.6 ANÁLISIS DE LA DEMANDA 
 
Teniendo en cuenta lasegmentación del mercado aplicada y el modelo de buyer 
persona deseado en conjunto a el análisis de datos recopilados por medio de la 
encuesta aplicada a la muestra de la población,haciendo uso de datos y 
proyecciones del departamento nacional de estadística DANE y la secretaria de 
planeación distrital se estimara la demanda del mercado de esta forma puede 
evidenciarse la viabilidad del proyecto, determinando a su vez la posible demanda 
a cubrir por la idea de negocio planteada. 
 
2.6.1 Demanda potencial. Teniendo en cuenta el conjunto de herramientas 
planteadas se hará uso de datos del DANE y secretaria de planeación los cuales 
estiman la proyección del crecimiento poblacional de la localidad de Usaquén en 
un 0,8% anual y con la identificación del segmento del mercado deseado se 
realizará la proyección de la demanda. 
 

Tabla 31. Proyección de la demanda potencial 2019-2024 
 

Año 
Nº de personas 

demanda potencial 
Nº de personas demanda 

potencial con % participación 

2019 178858 109103 

2020 180289 109976 

2021 181731 110856 

2022 183185 111743 

2023 184651 112637 

2024 186128 113538 
 

Fuente:elaboración propia 
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Gráfico 26. Proyección de la demanda potencial 2019-2024 
 

 
 

Fuente:elaboración propia 
 
Se puede evidenciar un crecimiento en la demanda potencial desde el año base 
tomado como 2019 y la proyeccióndel crecimiento del 0,8% tomada a partir del 
año 2020 con el 0,8% estimado por la secretaria de planeación distrital. 
 
2.6.2 Demanda real. Tomando como base el dato obtenido de la pregunta número 
4 aplicada en la encuesta se encontró que el 61% de la muestra priorizaría la 
compra de trajes de baño con telas inteligentes sobre trajes de baño que usan otro 
tipo de tejidos y usando como herramienta base las proyecciones obtenidas de la 
demanda potencial. 
 

Tabla 32. Proyecciones demanda real en personas 
 

Año Nº de personas demanda potencial 

2019 109.103 

2020 109.976 

2021 110.856 

2022 111.743 

2023 112.637 

2024 113.538 
 

Fuente:elaboración propia 
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Gráfico 27. Proyecciones demanda real 
 

  
Fuente:elaboración propia 
 

2.6.3 Demanda real de la empresa. Con base en la pregunta 8 se calcula el 
número de productos por frecuencia de compra para así determinar el número de 
unidades por producto de la demanda insatisfecha del mercado y támbien 
determinar el porcentaje de participación del mercado por número de personas y 
número de prouctos con base en el número de unidades de traje de baño se 
procedera a efectuar el estudio técnico. 

 
 Tabla 33. Proyecciones Demanda real insatisfecha por 

numero de personas y numero de unidades del 
producto 

 
frecuencia de compra  2019 

Valor 
porcentual 

%  
Frecuencia  cantidad 

No 
personas 

en % 

Unidades 
demanda  real 

insatisfecha 

3,80% Mensual  12 4146 49751 

13,50% Trimestral  4 14729 58916 

44,30% Semestral  2 48333 96666 

38,40% Anual  1 41896 41896 

100% Total    109103 247228 
 
Fuente: elaboración propia 
 

A continuación se establece la participación del mercado con base en el número 
de unidades de la demanda insatisfecha real del mercado, se tendrá una 
participación del 1.6% lo cual nos da para el año 2019 una demanda de 3955 
trajes de baño y con base en esta demanda se proyectara un crecimiento del 
subsector de trajes de baño según euromonitos de pymes del mismo ruglo con un 
crecimiento del 3.2%. 
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Tabla 34. Participación del mercado en 
unidades 2019-2021. 

 
Año Unidades  

2019 3956 

2020 4082 

2021 4213 

2022 4348 

2023 4487 

2024 4630 
 

Fuente: elaboración propia. 
 

2.7 ANÁLISIS DE LA OFERTA 
 
Para poder determinar el número de productos estimados por año se tendrán en 
cuenta los 4 modelos de traje de baño: enterizo, bikini, trikini y tankini 
respectivamente, en conjunto se hace con los datos obtenidos por la encuesta en 
la pregunta número 2, preferencia en modelo de vestidos de baño, la cual permite 
identificar la tendencia del mercado en afinidad hacia los modelos del mercado y 
las proporciones en que se fabricaran los mismos; teniendo en cuenta la 
participación del  mercado y la capacidad del proyecto para suplir la demanda 
mensual y anual proyectada.Con base a pymes del mismo subsector se evaluaran 
factores como precio de productos similares, tipo de distribución y promoción, 
estrategias publicitarias, variedad de productos, localización y caracterización del 
producto entre otras. Se tomarán dos empresas una con gran trayectoria como lo 
es Agua Bendita originaria de Medellin y otra un poco más joven en el mercado de 
origen Bogotano con un target del mercado en sincronia al proyecto. 
 
Se realizó una encuesta con la propietaria de Bahía MariaSwimwear para poder, 
determinar algunos de los datos que se consigan en la siguiente tabla, asi como 
observación en puntos de venta de ambas marcas, datos por medio de las 
páginas web de las empresas. 
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Cuadro 10. Análisis oferta con base en empresas de confección textil en trajes de baño Colombia 
 

 
Bahía María  swimwear Agua Bendita Touché Maaji Onda de mar 

Localización 

Actuamente el punto de 
venta esta localizado en la 
localidad de Chapinero- 
Calle 80 número 10-43 
Oficina 110 Bogotá.Tienen 
presencia en ferias como 
Buro que se realizan en el 
parque de la 93 para dar a 
conocer los productos a 
nuevos clientes,exportan y 
venden a tiendas 
especializadas. El punto de 
fabrica se encuentra en 
Bogotá. 

Tienen presencia a nivel 
nacional e 
internacionalen la 
localidad de Usaquén 
estan ubicadas  en : Cll 
109 número 18b-52 local 
202 y en Cll 137 número 
55-32, la localidad mas 
cercana en donde tienen 
presencia es Chapinero 
dentro del centro 
comercial el Retiro Cll 82 
número 11-75. Su punto 
de fabrica esta ubicado 
en la Ciudad de Medellín 
Cra 37 A 2 sur 101. 

Tienen presencia a 
nivel nacional, 
especificamente en la 
localidad de Usaqén se 
encuentran ubicadas 
tres tiendas en las 
siguientes direcciones: 
calle 122 número 18-
31,Cra. 7 #138-33 y 
dentro del centro 
comercial unicentroCra 
15 número 123-30. 

No cuentan con 
presencia de punto de 
venta directo en la 
localidad de Usaquén, 
su único punto de venta 
en Bogotá esta ubicado 
en la localidad de 
Chapinero dentro del 
centro comercial el 
Retiro ubicado en cll 81 
número 12-2A local 
128, manejan la 
mayoria de sus ventas 
en mercado extranjero 
por página web y 
detallistas de tiendas 
especializadas. 

Cuenta con nueve tiendas 
en Bogotá, en la localidad de 
Usaquén se encuentran en 
el Centro Comercial 
Palatino, Cll 122 #16-20 y 
otra tienda cercana esta 
ubicada en la localidad de 
chapinero en el centro 
comercial el Retiro. 

Precio 
Productos 
por Modelo 

ENTERIZO  $198.000 ENTERIZO  $250.000 ENTERIZO  $240.000 ENTERIZO  $280.000 ENTERIZO  $309.900 

TRIKINI $198.000 TRIKINI $230.000 TRIKINI $290.000 TRIKINI $250.000 TRIKINI $239.900 

BIKINI $187.900 BIKINI $240.000 BIKINI $265.000 BIKINI $220.000 BIKINI $259.800 

Tankini No disponible Tankini $310.000 TANKINI $304.000 TANKINI $240.000 TANKINI $279.800 

Trayectoria 

5 años en el mercado 
nacional,cuentan con  
presencia en 6 paises y 
asisten a ferias  de moda a 
nivel nacional. 

Llevan mas de 10 años 
en el mercado han 
realizado campañas 
publicitarias con modelos 
reconocidas a lo largo de 
la historia y presencia en 
diferentes ferias de moda 
a nivel nacional e 
internacional. 

Cuentan con 32 años 
en el mercado, razón 
social conformada bajo 
el nombre de 
Alternativa de moda 
S.A.S en el año 
1987.Tienen presencia 
nacional fuerte e 
internacional. 

Fuandada en el año 
2000 en la ciudad de 
Medellín por dos 
hermanas, comenzaron 
vendiendo puerta a 
puerta. 

Más de 40 tiendas propias a 
nivel mundial, presencia en 
revistas de moda,ferias 
nacionales e 
internacionales,fundada en 
el año 2000 como una marca 
de lujo de trajes da baño 
para mujer. 
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Cuadro 10. (Continuación) 
 

  Bahía Maria swimwear Agua Bendita Touché Maaji Onda de mar 

Tipo canal 

Son una empresa 
multicanal pues usan 
canal directo por medio 
de una oficina a la cual 
el  consumidor final 
puede dirigirse de igual 
forma pueden realizarse 
compras por medio de  
tienda on line de la 
marca, usan canal corto 
realizan ventas a 
minoristas como tiendas 
especializadas dentro y 
fuera de Colombia. 

Manejan puntos de 
venta propios, tienda on 
line haciendo uso de 
canal directo, Realizan 
ventas de igual manera 
por medio de canal corto 
a tiendas especializadas 
nacional e 
internacionalmente con 
presencia en mas de 50 
paises surtiendo a 
minoristas y llegando de 
esta manera al 
consumidor final. 

Son una compañía 
multicanal y cuentan con 
Puntos propios, tienda 
Online, franquicias, 
distribuidores 
especializados, boutiques 
y tiendas por 
departamento como El 
Corte Inglés en España y 
El Palacio de Hierro en 
México. 

Manejan pocos 
puntos de venta 
propios y su mercado 
fuerte está en el 
extranjero 
principalmente 
estados unidos y 
australia,realizan 
ventas por canal 
directo por medio de 
página web y 
tambien por medio 
de intermediarios en 
tiendas 
especilizadas. 

Manejan puntos de 
venta propios, tienda on 
line haciendo uso de 
canal directo, realizan 
ventas de igual manera 
por medio de canal corto 
a tiendas especializadas 
nacional e 
internacionalmente. 

Caracterización del 
Producto 

Sus diseños 
principalmente son 
elaborados por un 
diseñador en acuarela y 
después se pasan digital 
para poder realizar la 
estampación, lo cual 
logra personalizar los 
vestidos de baño con 
estilos clásicos y 
delicados, se 
especializan en trajes de 
baño para mujer, 
aunque recientemente 
lanzaron una  linea para 
parejas con 
pantalonetas de hombre 
y trajes de baño para 
mujer a juego con los 
estampados. 

Su enfoque es innovador 
y llamativo por sus 
diseños atrevidos y 
estampados, tienen 
variedad de productos 
para la playa desde 
zapatos,salidas de baño, 
bolsos, trajes de baño 
para niños, hombre y 
mujer.Pueden adquirirse 
por separado las piezas 
cuando o combinarlas de 
manera diferente por 
color y talla.Cuentan con 
gran variedad de 
productos y realizan 
ofertas en la tienda 
online de colecciones 
pasadas y en puntos de 
venta propios. 

Sus diseños son clasicos, 
sofisticados,texturas muy 
suaves con excelente 
calidad y diseño lo cual les 
apermitdo mantenerse en 
el mercado con  
innovación el estampados 
y diseños clasicos pero 
glamurosos.Lanzaron 
nuevas lineas de producto 
con calzado y ropa de 
playa para hombre y 
mujer. 

Su producto tiene 
como gran atractivo 
que la mayoria de las 
piezas son doble faz, 
y tienen diferentes 
estampados y 
combianaciones, se 
pueden comprar las 
prendas por 
separado en los 
bikini eligiendo 
diferentes tallas y 
combinaciones de 
estampados. 

Su enfoque esta en 
prendas delicadas con 
estilo,texturas diversas 
en sus tejidos brillantes, 
efectos corrugados, 
pedreria y detalles 
artesanales entre 
otros,con excelente 
horma al cuerpo.Permite 
comprar piezas por 
separado.Tambien 
cuentan con linea para 
niñas, ropa de playa y 
pantalonetas de baño 
para hombre. 
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Cuadro10 . (Continuación) 
 

  Bahía Maria swimwear Agua Bendita Touché Maaji Onda de mar 

Estrategias de 
Publicidad 

Tienen presencia en 
ferias de moda, desfiles, 
publicidad digital en 
redes sociales,feria Buro 
(participan 
emprendimientos para 
darse a conocer,se 
enfoca en impulsar 
pymes y diseñadores 
nuevos).Repostean 
fotografias de sus 
clientas con diseños en 
sus redes sociales 
,realizan sorteos, 
promociones y alianzas 
con otras marcas. 

Tienen presencia con 
publicidad en vallas, 
activación de marca en 
puntos de venta, 
promociones en puntos de 
venta en colecciones 
pasadas, envían sus 
nuevas colecciones a 
personalidades del 
espectaculo,modelos e 
influencer,publicidad en 
redes sociales,cuentan con 
posicionamiento de marca 
por su trayectoria, 
repostean fotos de sus 
clientas y realizan sórteos 
de diferentes productos por 
redes sociales.Realizan 
desfiles de lanzamiento de 
coleción y presencia en 
ferias de moda. 

Cuentan con presencia a 
nivel nacional e 
internacional por medio 
de campañas 
publicitarias y cuentan 
con imagen de modelos 
reconocidas que son 
embajadoras de la 
marca,Publicidad digital, 
punto de venta, es una 
marca reconocida y 
posicionada asi que sus 
estrategias de publicidan 
se encuentran en estado 
de recordación de la 
marca.Tambien hacen 
presencia en ferias de 
moda. 

Presencia en grandes 
ferias de moda y 
diseño a nivel 
nacional e 
internacional,por 
medio de redes 
digitales haciendo 
uso de estrategias de 
e-comerce. 

Encuesta vía pagina 
web para capturar 
clientes potenciales , 
evaluando si les gustan 
los diseños y que les 
gustaría 
encontrar.Manejan 
descuentos 
promociones por medio 
de página web. Cuentan 
con modelos 
reconocidas como 
imágenes de la marca, 
pautan en revistas, 
vallas publiciatrias, 
presencia en ferias de 
moda nacional e 
internacional. 

 
Fuente: elaboración propia. 
 



 

 

94 

 

2.8 ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA 
 
A nivel nacional y regional han surgido diferentes marcas que buscan aprovechar 
el subsector de confección de ropa femenina específicamente de vestidos de baño 
el aumento de la importancia en estas prendas de vestir han generado 
oportunidades de negocio para nuevos emprendedores, sin embargo por diseño, 
calidad, comodidad y trayectoria las grandes marcas como lo son: Agua 
Bendita,OndadeMar, Touché, Maaji,Bhaía Maria Swimwear ,Leonisa entre otras 
tienen el liderazgo y han logrado penetrar no solo el mercado nacional, también el 
internacional, posicionando a nivel mundial los vestidos de baño colombianos por 
calidad y diseño esto ha generado el aumento del desarrollo textil en tejidos para 
este índole,la innovación en ellos permite bridar una nueva oferta ya que son muy 
pocas las que están empleado este tipo de tejidos inteligentes. 
 
El detalle de los vestidos de baño llevara un toque propio de la cultura colombiana 
con terminados artesanales en diversos materiales, buscando diferenciarse por 
tejidos y acabados de esta forma. Diseños multifuncionales que no solo pueden 
ser usados para playa o piscina sino en otros escenarios que se adapten a los 
diferentes cuerpos de las mujeres latinas, sean cómodos, puedan personalizarse 
en medida, color, tejidos y acabados cosa que no es posible por grandes marcas 
de esta manera se busca atender un mercado cada día más exigente y 
competitivo, generando valor agregado por medio de un producto con excelente 
calidad, diseño y servicio. 
 
Tabla 35. Matriz de perfil competitivo 
 

  
Fuente: elaboración propia 
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2.9 MARKETING MIX 
 
Por medio de este conjunto de herramientas se busca encontrar el plan de 
mercadeo que logre el impacto positivo deseado en el mercado meta, aplicando 
estrategias necesarias para poder cautivar y fidelizar los clientes. Aplicando 
estrategias integrales en toda la cadena de comercialización y enfocados en: 
producto, precio, plaza y promoción; compitiendo en calidad, innovación diseño 
con las marcas existentes en el mercado. 
 
2.9.1 Producto. Esta idea de negocio brindara a las consumidoras una forma de 
cuidar su piel luciendo con estilo, comodidad, diseño por medio del uso de telas 
inteligentes y acabados artesanales. 
 
Se contará con tejidos de carácterecológico buscando captar a un mercado cada 
vez más consiente frente a el cambio climático y la generación mínima del impacto 
ambiental. Con base en los datos arrojados por medio de la pregunta 3 aplicada 
en la encuesta se encontró el orden de interés de la población en los tejidos 
inteligentes, ubicándose en el primer lugar los tejidos de tipo antialérgicos, 
seguidamente las telas ecológicas,telas antibacteriales, telas con filtros solares y 
termo sensibles, impermeables en el orden mencionado respectivamente. 
 
También se ofrecerá el servicio sobre medidas por encargo permitiendo 
personalizar desde las tallas, colores, tipo de tecnología en las telas empleadas y 
acabados artesanales deseados por el cliente. A continuación, se muestra el 
catálogo de colores disponibles y modelos de trajes de baño. 
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Cuadro 11. Catálogo de colores. 
 

 
Fuente: elaboración propia. 
 

 

ESTAMPADO REFERENCIA DESCRIPCIÓN 

Flamenco

Disponibilidad tejido 

antialergico,impermeable,filt

ros solares uv,, 

termosensibles y 

antibacteriales.

Selva

Disponibilidad tejido 

antialergico,impermeable,filt

ros solares uv,, 

termosensibles y 

antibacteriales.

Tucán

Disponibilidad tejido 

antialergico,impermeable,filt

ros solares uv,, 

termosensibles y 

antibacteriales.

Cebra

Disponibilidad tejido 

antialergico,impermeable,filt

ros solares uv,, 

termosensibles y 

antibacteriales.

Hawai
Disponibilidad tejido 

antialergico,filtros solares 

uv,, termosensibles y fibras 

eclogicas.

Tropical

Disponibilidad tejido 

antialergico,impermeable,filt

ros solares uv,, 

termosensibles y 

antibacteriales.

Lineal 
Disponibilidad tejido 

antialergicos,filtros solares 

uv,ecologica, termosesibles.

Marina

Disponibilidad tejido 

antialergicos,filtros solares 

uv,ecologica, termosesibles.

Tierra
Disponibilidad tejido 

antialergicos,filtros solares 

uv,ecologica, termosesibles.

Arcoiris

Disponibilidad tejido 

antialergicos,filtros solares 

uv,ecologica, termosesibles.

Unicolores Disponibilidad tejido 

antialergicos,filtros solares 

uv,ecologica, termosesibles.

Catálogo colores 

disponibles
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2.9.1.1 Marca. La creación de una idea de negocio requiere de un nombre con 
recordación en la mente de las consumidoras, sencillo, fácilpronunciación,que 
trasmita un significado, logrando captar y cautivar la atención del mercado y con 
un sonido agradable a las personas. La marca llevara el nombre de una diosa de 
la cultura muisca que representa el aspecto artesanal, llamada Sirepresentaba la 
diosa del agua. Al respecto es importante recordar que para la cultura muisca 
es vital para el bienestar general. Ella está presente en el origen de la vida. El 
agua, al igual que el sol, la luna y la luz forman parte de la mitología muisca32. 
Representan un conjunto de elementos relacionados con el entorno en que 
son usados los trajes de baño y exaltan el valor de la mujer. Acompañada de 
un caballito de mar que trasmita frescura a la marca e innovación por su 
diseño,aplicando la teoría del color se seleccionaron los colores turquesa y 
dorado. 
 
Haciendo uso de la psicología del color en el marketing se ha comprobado 
que el uso de ciertos colores generan impulsos a la hora de realizar compras 
y prima el aspecto visual con un 93% sobre otros como : textura,olor y 
sonido.Los compradores impulsivos reacionan mejor a tonos como 
rojo,naranjayazul.Los compradores racionales responden mejor a tonos como: 
rosa claro,celeste y azul marino33.Los tonos seleccionados para ambientación 
en punto de venta, etiquetas e imagen y logotipo han sido tonos dorados que 
representan por su semejanza al amarillo generan claridad , incrementan, la 
alegría,el optimismo y se usan para llamar la atención en vitrinas. El color 
turquesa se compone de tonos azulados y verdes, los tonos azulados generan 
seguridad, confianza y en las personas jóvenes sensación de madurez; los 
tonos verdes generan relajación en los clientes cuando se usa en tiendas, 
cercanía a la naturaleza y se asocia con la tranquilidad y el dinero34. 
 
El tono turqueza se encuentra dentro del rango de longitud de onda más corta 
como tonos azulados,violetas verdes en el cual se encuentra el turquesa 
trasmitentranquilidad,paz, relajación;el dorado se encuentra en una longitud 
de onda más larga su sensación visual se asemeja al amarillo se encuentra 
relacionada con el dinero,la belleza, la alegría y viveza35. 
 
 
 
 

                                                 
32 ALCADÍA MAYOR DE BOGOTÁ. [sitio web]. Bogotá: ALCADÍA MAYOR DE BOGOTÁ, La diosa del agua(sie) otra 
habitante de honor del territorio Techotiva. párr. 3. [Consulta: 12 abril 2019]. Disponible en : 
http://www.bogota.gov.co/localidades/kennedy/La%20diosa%20del%20agua.  
33MEJÍA LLANO, Juan Carlos. [sitio web]. Colombia: JUAN CARLOS MEJÍA LLANO, Psícologia del color en marketing: use 
los colores para negocios,atraer clientes y aumentar las ventas + infografía. párr. 2. [Consulta: 22 abril 2019]. Disponible 
en:https://www.juancmejia.com/comercio-electronico/psicologia-del-color-utilice-los-colores-para-aumentar-sus-ventas-
online-y-offline/ 
34Ibíd., párr. 2. 
35PROYECTACOLOR. [sitio web]. Bogotá: PROYECTACOLOR, Dorado. párr. x. [Consulta: 20 abril 2019]. Disponible en : 
http://www.proyectacolor.cl/significados-del-color/color-a-color/dorado/ 
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Imagen 6.Marca de la empresa SIE 

 
Fuente: elaboración propia. 
 

2.9.1.2 Eslogan. Busca trasmitir al público un mensaje de confianza en la 
marca,recordación y posicinamiento de la misma con un mensaje positivo que 
genere empatía y a su vez suene como un cumplido al cliente, la frase del eslogan 
será: “SIE saca la Diosa que hay en ti”. 
 
2.9.1.3 Logotipo. Por medio de este se forma un conjunto del nombre de la 
marca, SIE el cual fue elegido por ser llamada así la Diosa del agua según 
leyedas, acompañado de el caballito de mar el cual trasmite paz y alegría, para los 
antiguos griegos el caballito de mar era un tributo del dios del mar Poseidón y por 
tanto, este animal se consideraba como símbolo de fuerza y de poder.36. 
 
2.9.1.4 Etiquetas. Permitirán generar recordación e identificación de marca, 
elaboradas en cartón reciclado, para recordar el compromiso con el medio 
ambiente que la empresa quiere tomar como política y trasmitir un mensaje de 
concientización en las personas. 
 
2.9.1.5 Empaque. Se busca poder generar la mayor recordación por esta razón el 
empaque seleccionadoserá una lata metálica, el cual sea llamativo por sus colores 
brillantes con el logotipo de la empresa el cual puede ser usado para seguir 
guardando el vestido de baño o puede ser usado por las clientas para guardar otro 
tipo de elementos. 
 

Imagen 7. Empaque Final por Traje de baño 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Fuente: elaboración propia 
 

                                                 
36LEFRONTAL. [sitio web]. Bogotá: LEFRONTAL, Simbología del caballito de mar. párr. 3. [Consulta: 26 abril 2019]. 
Disponible en:https://www.lefrontal.com/es/simbologia-del-caballito-de-mar 

 

 

https://www.lefrontal.com/es/simbologia-del-caballito-de-mar
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2.9.2 Precio. Se determinara con base a la pregunta número 7 de la encuesta 
realizada de la disposición del mercado a gastar cierta cantidad monetaria por un 
vestido de baño, teniendo en cuenta los gastos y costos en que se incurren par a 
la fabricación y comercialización del mismo, proyecciones de ventas, porcentaje 
de utilidad esperado usando como herramienta el análisis financiero, sus 
indicadores y teniendo en cuenta que es un producto con valor agregado e 
innovación en el uso de sus tejidos y características artesanales en sus acabados. 
 
2.9.3 Plaza. Se tendrá punto de venta físico y por medio de tienda on line como, 
para de cierta forma lograr una reducción en los costos fijos que implica un local y 
sus respectivos trabajadores, e invertir más en publicidad y promoción por medio 
de canales digitales y con un canal directo el cual permite poder brindar un mejor 
servicio al cliente. El aumento de las compras por internet ha ido en aumento en 
los últimos años, el uso de los celulares y canales digitales, como páginas web y 
redes sociales han permitido el crecimiento del e-comerce además de esto se 
puede lograr tener un feedback con los clientes por medio de las reseñas y críticas 
de los clientes, numero de vistas en tiempo real, alcance de las publicaciones y 
compras efectivas lo cual permite llegar al mercado deseado.Tambien los clientes 
podrán comprar por medio de la aplicación y personalizar los diseños por medidas 
y estampados disponibles, el costo del primer año se dividirá entre el 
mantenimiento y el costo de la aplicación. 
 
2.9.4 Promoción. El subsector de vestidos de baño cuenta con gran variedad de 
marcas, se quiere lograr diferenciación por el carácter de innovador de las telas 
inteligentes en conjunto con los acabados artesanales y la conciencia ambiental 
de la empresa, generando así entre los clientes la percepción del valor agregado 
deseado haciendo uso de estrategias de e-comerce, por medio de una tienda 
online brindando la opción de pedido por existencias o sobre medidas y 
personalizando color, estilo y tejidos inteligentes deseados por  el cliente a 
continuación se muestran las herramientas de las que hará uno la empresa para 
poder llegar a los clientes Se realizara una activación de marca para el 
lanzamiento en el punto de venta haciendo uso de publicidad BTL por medio de un 
Bruch y conferencia para saber qué tipo de vestidos de baño y ropa son más 
favorables según el tipo de cuerpo, sorteó entre las asistentes de un traje de baño. 
 
Imagen 8. Página web empresa 
 

 
Fuente: elaboración propia 
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Imagen 9. Perfil de Facebook empresa 
 

  
Fuente: elaboración propia 
 
Imagen 10. Tablero de Piresent empresa 
 

  
Fuente: elaboración propia 
 

Imagen 11. Perfil de Instagram de la empresa 
 

 
 

 
Fuente: elaboración propia 
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Imagen 12. Aplicación de la empresa 
 

 
Fuente: elaboración propia 

 

2.10 COSTOS ESTUDIO DE MERCADO 
 
Son los costos en que tiene que incurrir la empresa para poder cumplir los 
objetivos fijados por el marketing mix en el Anexo B se describen de forma más 
detallada, teniendo en cuenta que la empresa debe concentrar gran parte de su 
presupuesto para impulsar la plaza la cual se realizara por medio de un punto de 
venta y también de forma digital por medio de una página web y atacando las 
estrategias de e-comerce, haciendo uso de redes sociales y de una aplicación que 
permita a los usuarios personalizar sus vestidos de baño. 
 

Cuadro 12. Costos estudio de mercado 
 

Elemento  Costo mes Costo anual 

Página web y tienda online que permita a los clientes 
también hacer sus pedidos personalizados por medio de 
ella. Servicio prestado por Wix, incluye dominio, ancho de 
banda ilimitado, 20 Gb de almacenamiento, elimina 
anuncios de wix, página personalizada, expresado en dólar 
el precio 16,16 US se toman al cambio de 3.280 pesos 
colombiano. 

$53.005 $636.058 

Redes sociales, publicidad por medio de promoción, 
recordación de marca 

$120.000 $1.440.000 

Aplicación que permite combinar las telas estampadas 
ofrecidas con otros colores y los modelos ofrecidos por la 
empresa, permitiendo diseñar también bajo medidas, 
ordenar pedidos de prendas existentes y adquirir 
promociones y descuentos. 

$860.000 $10.320.000 

Brunch de lanzamiento  $1.300.000 $1.300.000 

Conferencia de lanzamiento  $250.000 $250.000 

Total    $13.946.058 

 
Fuente: elaboración propia. 
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3. ESTUDIO TÉCNICO 
 

Este estudio se realiza con el fin de determinar los elementos necesarios para la 
creación de una empresa que confeccione y comercialice vestidos de baño con 
telas inteligentes y acabados artesanales en Bogotá, como lo es la distribución en 
planta que mejor se adapta al proyectó, número de operarios, punto de venta, 
punto de fábrica, puestos de trabajo, evaluación de proveedores, maquinaría, 
capacidad instalada, capacidad disponible, capacidad teórica. 
 

3.1 DESCRIPCIÓN Y CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 

  
Los trajes de baño contaran con propiedades inteligentes en sus tejidos, 
permitiendo cuidar la piel, brindando comodidad y diseño. Los productos podrán 
ser personalizados y por pedido, podrán ser ajustados a las medidas requeridas 
de igual forma se tendrán varias tallas y estilos disponibles para venta inmediata 
en el punto de abierto al público. Las principales características de los productos 
son los tejidos inteligentes están compuestos principalmente por poliéster, lycra y 
material reciclado. Los detalles artesanales serán adquiridos por lotes 
semanalmente. 
 
3.1.1 Diagrama de procesos Administrativos. Se tomarán en cuenta todas las 
etapas necesarias para el desarrollo del producto hasta su producción, 
almacenamiento y venta. Ejemplificando la consecución de cada etapa como se 
presenta a continuación. 
 

Diagrama 1. Diagrama administrativo de bloques 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
Fuente: elaboración propia 
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103 
 

Diagrama 2. Diagrama Administrativo de proceso 
 

  
 
Fuente: elaboración propia 
 
3.1.2 Ficha técnica del producto. Por medio de este documento se realizan 
especificaciones, medidas y propiedades de los modelos de producto permitiendo 
identificar características propias en diseño del modelo de traje de baño, color, 
acabados, dimensiones y empaque, de esta forma hacer fácil su identificación. Las 
fichas técnicas para los productos se presentan a continuación. 
 
 
 

 



104 
 

 
 



105 
 

 



106 
 

 



107 
 

 
 



108 
 

3.1.3 Evaluación de proveedores.  Con base en los tejidos requeridos se entrará 
a evaluar la oferta vigente por calidad, tecnologías de tejido, tiempos de entrega, 
precios y ubicación que brinden el mejor sistema de aprovisionamiento de 
materias primas. Para lo cual se elabora una matriz de evaluación Ver Tabla 31., 
donde se evalúan los criterios y asignan porcentajes de acuerdo con las 
necesidades de las materias primas teniendo una asignación porcentual de la 
siguiente forma: calidad el 30%, tecnologías disponibles en tejidos 20%, 
personalización estampados 10%, tiempo de entrega y precios 20% e innovación 
en tejidos 15%. 
 
3.1.3.1 Perfil de proveedores. Se tendrán en cuenta los siguientes aspectos 
cumplimiento en los tiempos de entrega estimados, tecnologías en telas 
disponibles, precio ofrecido, calidad de las telas y tecnologías disponibles.  
 
Tabla 36. Evaluación de proveedores  

Factor  % 

Protela Lafayette Digitaltex 

      

Puntos % Puntos % Puntos % 

Calidad integral 0,3 4,2 1,26 4,5 1,35 2,8 0,84 

Buenos precios 0,1 4 0,4 4 0,4 1,5 0,15 

Facilidades de pago 0,2 3,8 0,76 4,2 0,84 1,5 0,3 

Puntualidad 0,3 3,5 1,05 4 1,2 5 1,5 

Ubicación 0,1 4,3 0,43 4 0,4 2,5 0,25 

TOTAL 1%   3,9   4,19   3,04 
 
Fuente: elaboración propia 
 
Se realizó análisis de la oferta, y se determinó que la empresa que cumple de 
forma más adecuada con los requerimientos para la naturaleza de los tejidos 
requeridos es Lafayette y Protela. Por esta razón se trabajara un 60% y 40 % 
respectivamente. 
 

3.2 ESTUDIO DE MÉTODOS 
  

Se realiza el estudio con el fin de describir detalladamente el método de trabajo 
establecido en cada uno de los productos y de esta forma poder establecer la 
mejor distribución en planta para las tareas y operaciones necesarias en la 
confección de vestidos de baño, evaluar las posibles alternativas y el método de 
control adecuado en cada una de las etapas de fabricación, así lograr la 
estandarización de tiempos, recorridos de material y puestos de trabajo. 
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3.2.1 Métodos de trabajo. Se realiza la producción haciendo uso de varias 
actividades previas al trabajo de planta para comprender todo el proceso de 
creación y confección del producto. Las actividades preliminares  ver Cuadro 13., y 
de confección ver Cuadro 14., son descritas a continuación.  
 

Cuadro 13. Actividades preliminares 
 

Actividades  Descripción  

Diseño  
Se elabora el modelo de traje de baño teniendo en cuenta los 
colores, las telas a usar, acabados y detalles artesanales. 

Envío diseño de telas a 
proveedores 

Se envía a proveedores en digital el diseño de estampados 
requeridos  para elaboración de la muestra 

Recepción de la muestra 
Se observa la tela, si tiene la terminación deseada con las 
tecnologías requeridas y el diseño enviado. 

Elaboración pedida  
Se elabora el pedido de las telas deseadas, las cuales tienen 
un lead time de 25 días. 

Elaboración de patrones 
Se hacen los patrones de los trajes de baño para las tallas y 
modelos, de acuerdo a las medidas requeridas y así obtener 
los moldes. 

Pedido de apliques artesanales Se pedirá el número de piezas requeridas de forma semanal. 

Pedido de insumos  
Se tiene en cuenta los requerimientos de hilo, caucho, 
alfileres, empaques. 

 
Fuente: elaboración propia 

 
Cuadro 14. Actividades confección trajes de baño 

 
Actividad  Descripción 

Selección tela  
Se dirige al depósito de telas y se selecciona la tela y el 
forro de acuerdo al diseño previo. 

Acomodar tela en el área de trazo y 
corte 

Se lleva la tela al primer puesto de trabajo se organiza 
de forma que quede acomodada la tela y el forro de 
forma simétrica. 

Fijar patrones con alfileres 
Se procede a poner los patrones sobre la tela de 
acuerdo al modelo de traje de baño que se va a 
confeccionar. 

Trazo del molde con tiza  
Se dibuja sobre la tela los patrones, de acuerdo al 
modelo de traje de baño. 

Corte piezas del traje de baño  
Se corta las piezas del traje de baño tela y forro del 
mismo en el mismo corte. 

Guardar material sobrante  
Retazos se guardan para luego ser usados en tirantas y 
otras partes de vestidos de baño. 
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Cuadro 14. ( Continuación) 
 

Actividad  Descripción 

Selección color de hilo  
Se elige el color de hilo de acuerdo al estampado y al 
aplique artesanal que se pondrá a la pieza. 

Costura de apliques artesanales 
Teniendo en cuenta el aplique requerido para la pieza se 
cose manualmente. 

Revisión costuras  
Se procede a coser las piezas dependiendo el modelo 
de traje de baño, en una sola costura tela y forro del 
traje de baño. 

Fijar alfileres para unir piezas 
Se une el forro y la pieza de tela de cada modelo de 
traje de baño. 

Filetear y postura de elástico  
En esta operación se filetea y simultáneamente se le 
pone el elástico a la pieza  

Costura en máquina plan de piezas y 
etiqueta 

Haciendo uso de máquina plana se pone la etiqueta 
dependiendo el modelo y talla del traje de baño. 

Revisión del traje de baño terminado  Revisar costuras y terminados del traje de baño. 

Doblar piezas  
Se acomoda el producto terminado de acuerdo al 
recipiente en que serán empacados. 

Empacar traje de baño  
Se pone dentro del envase de lata el traje de baño el 
cual será empaque del producto final listo para 
almacenar. 

Almacenamiento  
Finalmente, en esta actividad el producto terminado es 
guardado teniendo en cuenta la talla y modelo. 

 
Fuente: elaboración propia 
 

3.2.2 Diagrama flujo de operaciones. Es la representación visual de las 
operaciones necesarias para la fabricación de un producto, teniendo en cuenta las 
entradas y salidas de material, así como sus transformaciones hasta obtener el 
producto terminado y su disposición final al almacenamiento. 
 
Haciendo uso del estudio de tiempos, por medio de observaciones preliminares 
que permiten identificar el número de ciclos que deben ser tomados en la prueba 
piloto basado en las tablas de los tiempos de la General Electric, con la ayuda de 
una modista del taller de costura, haciendo uso de un cronometro centesimal 
permitiendo identificar las actividades, sus tiempos y su flujo como se muestra a 
continuación. 
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Diagrama 3. Flujo de operaciones 
 

  
Fuente: elaboración propia 
 
3.2.3 Diagrama de operaciones.  Por medio de este diagrama se evidencian las 
tareas que deben realizarse para la confección de los trajes de baño y las 
transformaciones de la materia prima a lo largo del proceso, para la creación del 
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producto final con base en las operaciones descritas por una empresa del 
subsector de confección de vestidos de baño situada en la ciudad de Bogotá. 
 

Cuadro 15. Descripción y simbología para diagrama de flujo de operaciones 

 
 

Fuente: elaboración propia. 
 
Teniendo en cuanta las actividades y su duración, se realizan los diagramas de 
recorrido para cada uno de los modelos de traje de baño como se muestran a 
continuación. 
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Diagrama 4.Flujo de procesos modelo enterizo 

  
Fuente: elaboración propia 
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Diagrama 5. Flujo de procesos modelo trikini 
 

 
 
Fuente: elaboración propia 
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Diagrama 6. Flujo de procesos modelo bikini 
 

 
 
Fuente: elaboración propia 
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Diagrama 7. Flujo de procesos modelo tankini 
 

 
 
Fuente: elaboración propia 
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3.2.4 Diagrama de recorrido. Incorpora la distribución física de la planta de 
confección por medio del plano del mismo, representando a su vez el recorrido de 
materiales en los puestos de trabajo establecidos para la producción de vestidos 
de baño, la cual se conformara por 4 estaciones de trabajo, teniendo en cuenta 
que existirá un depósito en el cual estarán las telas, envases y otros insumos 
requeridos; pero estos no representaran transportes significativos. A continuación 
se muestra el diagrama de recorrido de materiales donde cada color de línea 
punteada representa un modelo de producto. 
 
Diagrama 8. Diagrama de recorrido modelos traje de baño 
 

  
Fuente: elaboración propia 
 
3.2.5 Diagrama-hombre máquina. Es una representación gráfica que muestra el 
tiempo de uso de la maquinaria y el tiempo del trabajo sin ellas del hombre dentro 
de un proceso productivo, que para el caso de análisis permitirá la transformación 
de materia prima en un producto final como se muestra en el Cuadro 16. 
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Cuadro 16. Diagrama hombre-maquina 
 

Área Hombre T(min) Hombre T(min) Máquina 

Puesto 
de  

trabajo 1 

Elección tela y forro 1,74   Trabajo 1,74   
Ocio 

necesario 

Acomodar tela en área de 
trazo 

2,93   Trabajo 2,93   
Ocio 

necesario 

Fijar moldes con alfileres 
en tela y forro 

4,87   Trabajo  4,87   
Ocio 

necesario 

Trazo de moldes con tiza 9,66   Trabajo 9,66   
Ocio 

necesario 

Cortes de piezas 9,61   
ocio 

necesario 
9,61   Trabajo 

Puesto 
de 

trabajo 2 

Guardado de material 
sobrante 

0,96   Trabajo 0,96   
Ocio 

necesario 

Selección color de hilo 1   Trabajo 1   
Ocio 

necesario 

Costura apliques 
artesanales 

23,8   Trabajo 23,8   
Ocio 

necesario 

Revisión costuras 1,2   Trabajo 1,2   
Ocio 

necesario 

Puesto 
de 

trabajo 3 

Unión piezas con alfileres 6,22   Trabajo 6,22   
Ocio 

necesario 

Filetear y poner elástico 19,17   
ocio 

necesario 
19,2   Trabajo 

Puesto 
de 

trabajo 4 

Costura en máquina plana 
piezas y etiqueta 

18,1   
ocio 

necesario 
18,1   Trabajo 

Revisión terminados y 
costuras traje de baño 

1,3   Trabajo 1,3   
Ocio 

necesario 

Doblar piezas 1,2   Trabajo 1,2   
Ocio 

necesario 

Empacar traje de baño 0,74   Trabajo 0,74   
Ocio 

necesario 

Almacenamiento del 
producto 

2,2   Trabajo 2,2   
Ocio 

necesario 
 
Fuente: elaboración propia 
 
Con base en el diagrama anterior, se puede evidenciar que el tiempo usado en 
maquinaria es menor al empleado por las modistas de forma independiente, sin 
embargo existen varias operaciones que no requieren del uso de las mismas. Por 
lo tanto, se da un equilibrio entre las operaciones independientes de las modistas,  
las cuales suman mayor número de actividades pero con tiempos más cortos, 
siendo las actividades con maquinaría solo tres pero con tiempos más largos. 
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3.3 ESTUDIO DE TIEMPOS 
 
Permite la identificación del número de horas requeridas, por medio de la medición 
de tiempos estandarizados, para poder determinar el tiempo óptimo requerido por 
operación, sé realizó la toma de tiempos por medio de un cronometro centesimal, 
teniendo en cuenta que el primer paso a realizar fue la toma de tiempos previa, 
usando como guía la tabla de la General Electric (Tabla 37) identificando cuantas 
deben ser las tomas por medio de la aplicación de estadística descriptiva, el 
segundo paso es la toma de los ciclos según los requerimientos identificados 
anteriormente para realizar la estandarización y finalmente obtener el tiempo 
estándar teniendo en cuenta el factor de actuación y los suplementos. 
 
Tabla 37. Número de ciclos recomendados para la toma de tiempos según 

General Electric 
 

Número de ciclos recomendados para el estudio de tiempos  

Minutos por ciclo  
Hasta 
0,10 

Hasta 
0,25 

Hasta 
0,50 

Hasta 
0,75 

Hasta 
1,0 

Hasta 
2,0 

Hasta 
5,0 

Número de ciclos recomendados  200 100 60 40 30 20 15 

 
Fuente: KANAWATY, George. Introducción al estudio del trabajo. p 301. [en línea]. 4ª ed. 

Ginebra: Oficina Internacional del Trabajo, 1996. [Citado el 13 de mayo de 2019]. 
Disponible en: 
https://www.academia.edu/37437864/Introducci%C3%B3n_al_estudio_del_trabajo_4ta
_Edici%C3%B3n_George_Kanawaty_FREELIBROS.OR. ISBN 92-2-107108-1 

 
Tabla 38. Número de ciclos según tabla de General Electric con base en 

tiempos observados 
 

Modelos Bikini  N Enterizo  N Trikini N Tankini N 

Tiempos Observados TO   TO   TO   TO   

1 Elección tela y forro 1,55 20 1,55 20 1,55 20 1,55 20 

2 Acomodar tela en área de trazo  2,45 15 2,45 15 2,45 15 2,45 15 

3 
Fijar moldes con alfileres en tela y 
forro  

4,06 15 4,06 15 4,06 15 4,06 15 

4 Trazo de moldes con tiza 8,12 10 8,12 10 8,12 10 8,12 10 

5 Cortes piezas  7,54 10 8,1 10 8,3 10 9,1 10 

6 Guardado de material sobrante 0,82 20 0,82 20 0,82 20 0,82 20 

7 Selección color de hilo  0,58 20 0,58 20 0,58 20 0,58 20 

8 Costura apliques artesanales  15,13 5 20,02 5 20,02 5 20,02 5 

9 Revisión costuras 1,02 20 1,02 20 1,02 20 1,02 20 
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Modelos Bikini  N Enterizo  N Trikini N Tankini N 

Tiempos Observados TO   TO   TO   TO   

10 Unión piezas con alfileres  5,23 10 5,23 10 5,23 10 5,23 10 

11 Filetear y poner elástico  16,02 8 17,3 8 21,12 8 22,03 8 

12 
Costura en máquina plana piezas 
y etiqueta 

15,23 8 16,2 8 18,35 8 21,08 5 

13 
Revisión terminados y costuras 
traje de baño 

1,12 20 1,12 20 1,12 20 1,12 20 

14 Doblar piezas  1,05 20 1,05 20 1,05 20 1,05 20 

15 Empacar traje de baño 0,68 20 0,68 20 0,68 20 0,68 30 

16 Almacenamiento del producto 2,3 15 2,3 15 2,3 15 2,3 15 

  
Fuente: elaboración propia 

 
Con base en los tiempos observados se elige el número mayor arrojado que 
determina de esta forma un número de ciclo n=20, de esta manera se establece 
que por cada actividad se tomara una prueba piloto con 20 repeticiones por cada 
una, haciendo uso de un cronómetro centesimal y con método de regreso a cero. 
 
Tabla 39. Observaciones prueba piloto 
 

Prueba piloto con 20 tomas por actividad 

ACT 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 1,55 2,4 3,98 7,98 8,04 0,8 0,82 19,99 1,05 5,1 15,98 15,1 1,08 

2 1,2 2,35 4,05 7,92 7,99 0,78 0,83 20,05 0,99 5,12 16,1 15,14 1,1 

3 1,65 2,28 4,012 8,12 8,02 0,84 0,79 20,03 0,97 5,2 16,03 15,2 1,09 

4 1,42 2,47 4,12 8,14 8,1 0,78 0,77 20,02 1,02 5,32 16,05 15,08 1,13 

5 1,25 2,56 3,97 8,08 7,98 0,79 0,79 19,98 1,03 5,2 15,98 15,09 1,05 

6 1,55 2,39 3,99 7,97 7,96 0,81 0,81 20,02 1,03 5,15 15,97 15,22 1,04 

7 1,48 2,43 3,96 8,22 8,05 0,82 0,82 19,98 0,97 5,26 16,02 15,23 1,12 

8 1,53 2,49 4,12 8,05 8,12 0,79 0,79 19,99 0,96 5,3 16,04 15,24 1,1 

9 1,42 2,55 4,23 7,95 8,06 0,78 0,78 20,02 0,98 5,12 16,04 15,14 1,09 

10 1,46 2,53 4,15 8,15 7,99 0,83 0,83 20,05 0,99 5,2 16,11 15,2 1,06 

11 1,52 2,43 4,29 8,07 8,03 0,79 0,77 20,04 0,96 5,2 16,05 15,08 1,12 

12 1,43 2,543 4,12 8,1 8,02 0,81 0,81 19,98 1,02 5,1 16,1 15,09 1,08 

13 1,39 2,49 3,99 7,99 7,98 0,77 0,77 20,06 1,03 5,08 16,05 15,22 1,09 

14 1,54 2,39 3,95 8,05 8,05 0,84 0,84 19,97 1 5,14 16,04 15,24 1,1 

15 1,49 2,43 4,1 8,11 7,99 0,78 0,78 20,04 1,03 5,15 16,11 15,14 1,12 

16 1,45 2,43 4,05 7,99 8,05 0,79 0,79 19,98 0,99 5,1 16,05 15,2 1,08 

17 1,55 2,46 3,98 8,12 7,99 0,81 0,81 19,99 0,98 5,11 15,97 15,08 1,09 

 
 

Tabla 38. (Continuación) 
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Prueba piloto con 20 tomas por actividad 

ACT 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

18 1,48 2,52 4,02 8,14 8,03 0,82 0,82 20,02 0,96 5,12 16,02 15,11 1,09 

19 1,38 2,48 3,99 8,08 8,06 0,79 0,79 20,05 1,03 5,08 16,04 15,14 1,1 

20 1,51 2,5 4,1 7,97 8,05 0,78 0,78 19,98 1 5,22 16,04 15,09 1,06 
 
Fuente: elaboración propia 
 
Por cada actividad con sus respectivas veinte tomas de tiempo obtenidos se aplica 
estadística descriptiva. Teniendo en cuenta que se estable el TAO tomando como 
dato para la probabilidad del error de 0,05 (es decir un 5 % de error) y 19 grados 
de libertad; este se determina restando al número total de ciclos. También se tiene 
en cuenta que el método usado para la toma de tiempos fue con regreso a cero y 
haciendo uso de un cronómetro centesimal. 
 
3.3.1 Tiempo observado. Es el tiempo observado y medido por medio de 
cronometro centesimal con base en las operaciones descritas y realizadas por una 
modista, la cual se dedica a la confección de trajes de baño para poder realizar la 
estimación del tiempo empleado, el cual será llevado a análisis para la 
determinación del número de operarios necesarios según la demanda 
pronosticada del mercado y la participación que la empresa desea cubrir en un 
lapso de tiempo proyectado a 5 años, También servirá como herramienta para la 
determinación de la capacidad, se muestra en la Tabla 40. 
 
3.3.2 Tiempo normal. Es el tiempo requerido por el operario, teniendo en cuenta 
el factor de actuación empleado por la Westinghouse para la realización de cada 
una de las operaciones que intervienen en la confección del producto hasta su 
almacenamiento, sin tener en cuenta ningún tipo de demora por razones 
fisiológicas o por la naturaleza del trabajo que requiera descansos o pausas 
activas. 
 
3.3.3 Tiempo estándar. Es el tiempo empleado por el operario teniendo en cuenta 
la adición de suplementos requeridos y el factor de actuación. En los suplementos 
se tiene en cuenta factores como el sexo del operario, naturaleza del trabajo y 
necesidades fisiológicas de los mismos, también se tienen en cuenta las 
observaciones realizadas en el tiempo real y el tiempo normal, para de esta forma 
estandarizarlo. Tomando como referente la tabla de la OIT (organización 
internacional del trabajo). A continuación Tabla 40., se muestran los facores de 
actuación tenidos en cuenta con base en el sistema de la Westinghouse y en la 
Tabla 41., el establecimiento de suplementos de acuerdo a la naturaleza del 
trabajo. 
 
 

Tabla 39. (Continuación) 
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Tabla 40. Evaluación factores de actuación en base a sistema 
Westinghouse 

 

Factor: Habilidad o Destreza 

Factor identificador Escala Calificación 

0.15 A1 Superior  
 

0.13 A2 Superior  
 

0.11 B1 Excelente 
 

0.08 B2 Excelente 0,08 

0.06 C1 Bueno 
 

0.03 C2 Bueno 
 

0 D Promedio 
 

-0.05 E1 Aceptable 
 

-0.1 E2 Aceptable 
 

-0.16 F1 Malo 
 

-0.22 F2 Malo 
 

Factor: Esfuerzo 

Factor identificador Escala Calificación 

0.13 A1 Superior  
 

0.12 A2 Superior  
 

0.1 B1 Excelente 
 

0.08 B2 Excelente 
 

0.05 C1 Bueno 
 

0.02 C2 Bueno 0,02 

0 D Promedio 
 

-0.04 E1 Aceptable 
 

-0.18 E2 Aceptable 
 

-0.12 F1 Malo 
 

-0.17 F2 Malo 
 

Factor: Condiciones 

Factor identificador Escala Calificación 

0.06 A Ideal 
 

0.04 B Excelente 0,04 

0.02 C Bueno 
 

0 D Promedio 
 

-0.03 E Aceptable 
 

-0.07 F Malo 
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Factor: Consistencia 

Factor identificador Escala Calificación 

0.04 A Perfecta 
 

0.09 B Excelente 
 

0.01 C Buena 
 

0 D Promedio 0 

-0.02 E Aceptable 
 

-0.04 F Mala 
 

Total factor de actuación 0,14 

 
Fuente: elaboración propia con base en el sistema de Westinghouse 

 
Tabla 41. Establecimiento de suplementos 

 
Suplementos 

Naturaleza del suplemento Valor % 

 Necesidades personales 1 

Suplemento base por fatiga 1 

Suplemento anormal, por postura ligeramente incomoda 1 

Concentración intensa, trabajos precisos 1 

Trabajo bastante monótono 1 

Total 5 
 

Fuente: elaboración propia con base en SALAZAR LÓPEZ, 

Bryan. [sitio web]. 
INGENIERIAINDUSTRIALONLINE.COM, Suplementos 
del estudio de tiempos. [Consulta: 13 marzo 2019]. 
Disponible en: 
https://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramienta
s-para-el-ingeniero-industrial/estudio-de-
tiempos/suplementos-del-estudio-de-tiempos/ 

 
A continuación se muestra en la Tabla 42., los tiempos observados por cada 
actividad y modelo de traje de baño. 
  

Tabla 40. (Continuación) 

https://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-industrial/estudio-de-tiempos/suplementos-del-estudio-de-tiempos/
https://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-industrial/estudio-de-tiempos/suplementos-del-estudio-de-tiempos/
https://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-industrial/estudio-de-tiempos/suplementos-del-estudio-de-tiempos/
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Tabla 42. Tiempos observados por actividad 
 

Modelos Bikini  Enterizo  Trikini Tankini 

Tiempos Observados TO TO TO TO 

Elección tela y forro 1,55 1,55 1,55 1,55 

Acomodar tela en área de trazo  2,45 2,45 2,45 2,45 

Fijar moldes con alfileres en tela y forro  4,06 4,06 4,06 4,06 

Trazo de moldes con tiza 8,12 8,12 8,12 8,12 

Cortes piezas  7,54 8,1 8,3 9,1 

Guardado de material sobrante 0,82 0,82 0,82 0,82 

Selección color de hilo  0,58 0,58 0,58 0,58 

Costura apliques artesanales  15,13 20,02 20,02 20,02 

Revisión costuras 1,02 1,02 1,02 1,02 

Unión piezas con alfileres  5,23 5,23 5,23 5,23 

Filetear y poner elástico  16,02 17,3 21,12 22,03 

Costura en máquina plana piezas y etiqueta 15,23 16,2 18,35 21,08 

Revisión terminados y costuras traje de baño 1,12 1,12 1,12 1,12 

Doblar piezas  1,05 1,05 1,05 1,05 

Empacar traje de baño 0,68 0,68 0,68 0,68 

Almacenamiento del producto 2,3 2,3 2,3 2,3 

Total tiempos 82,9 90,6 96,77 101,21 
 
Fuente: elaboración propia 
 
Para cada actividad se tomara el número de observaciones según la necesidad, la 
cual fue de un n=20 tomas por cada actividad con base en la Tabla 37., 
seguidamente se aplicara estadística descriptiva determinando la constante de 
distribución T de student (TAO), media y desviación estándar para cada actividad 
y así poder aplicar la Ecuación 2., determinando la mayor y con base en esto 
tomar el número de ciclos necesarios para establecer el tiempo estándar teniendo 
en cuenta suplementos y factor de actuación. 
 
Para establecer el un número óptimo de ciclos se realizará la toma de 
observaciones necesarias de acuerdo con la duración de la operación con base en 
el número de ciclos recomendados para la toma de tiempos de la General Electric, 
y se procederá a aplicar la fórmula del método estadístico ver Ecuación 2. 
 
Imagen 13. Determinación TAO 
 

 
 
Fuente: elaboración propia 
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Ecuación 2. Número de ciclos requeridos por 
medio de método estadístico 

 
 
 
 

 
Fuente: NIEBEL, Benjamin y FREVALDS, Andris. 

Ingeniería industrial: Métodos, estándares y 
diseño de trabajo. p. 216. [en línea]. 12 ed. 
México, México: Mc Graw Hill, 2009. [citado el 
15 de marzo de 2019]. Disponible en: 
https://www.academia.edu/7731445/Ingeniería_I
ndustrial_12ma_Niebel_y_Freivalds. ISBN: 978-
970-10-6962-2 

 
n=número de observaciones requeridas 
s=desviación estándar 
t=constante de distribución t de student (TAO) 
k= probabilidad de error ( 0,05) 
�̄� = media  

 
Aplicando estadística descriptiva para las 16 actividades desarrolladas en la 
confección de trajes de baño y reemplazando en la Ecuación 2., se obtiene que el 
número de ciclos requeridos por actividad es de 9, con base en estos se procede a 
tomar 9 tiempos observados por cada actividad, se obtendrá el tiempo normal 
teniendo en cuenta un total de 0,014% como factor de actuación con base en el 
sistema de la Westinghouse, para finalmente obtener el tiempo estándar por 
operación aplicándole al tiempo normal obtenido un 5% como la suma total de 
suplementos con base en lineamientos de la organización internacional del trabajo 
OIT, se tendrá en cuenta que todas las operarias serán mujeres, ver Tabla 43. 
 
Tabla 43. Estadística descriptiva aplicada y número de ciclos requeridos aplicando 

métodos estadístico 
 

Actividad n S TAO K  

1 8,89492184 0,1042 2,093 0,05 1,4625 

2 1,50722877 0,07203528 2,093 0,05 2,45615 

3 0,92751851 0,09337666 2,093 0,05 4,0586 

4 0,17451691 0,08043427 2,093 0,05 8,05975 

5 0,04710749 0,04162489 2,093 0,05 8,028 

6 1,23926255 0,02127514 2,093 0,05 0,8 

7 1,4121829 0,022711 2,093 0,05 0,8 

8 0,00394246 0,03001754 2,093 0,05 20,012 

9 1,4304439 0,02855742 2,093 0,05 0,9995 

10 0,33364239 0,07125012 2,093 0,05 5,1635 

11 0,0126525 0,04310025 2,093 0,05 16,0395 

12 0,02810545 0,0606348 2,093 0,05 15,14 

13 0,84648178 0,02394621 2,093 0,05 1,0895 

14 3,60759527 0,04605489 2,093 0,05 1,015 

𝑛 = [
(𝑠 ∗ 𝑡)

(𝑘 ∗ �̄�)
]

2

 

https://www.academia.edu/7731445/Ingeniería_Industrial_12ma_Niebel_y_Freivalds
https://www.academia.edu/7731445/Ingeniería_Industrial_12ma_Niebel_y_Freivalds
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Actividad n S TAO K  

15 7,83917927 0,04153629 2,093 0,05 0,621 

16 1,65696241 0,06931241 2,093 0,05 2,254 
 
Fuente: elaboración propia 
 
Se muestra en la Tabla 44., el tiempo observado (TO), El tiempo normal (TN)  
tiene en cuenta el factor de actuación empleado por la Westinghouse para las 
primeras 4 actividades realizadas en el taller de confección de trajes de baño. Las 
tablas 46 y 49 evidencian la toma de tiempos observada y normal para las 16 
actividades desarrolladas en la confección de los 4 modelos de traje de baño 
donde las tablas 45, 47 y 48 muestran la variación de los tiempo en las actividades 
por modelo de traje de baño diferente pues en estas los tiempos tenían 
variaciones significativas de acuerdo al modelo de traje de baño confeccionado. 
 
Tabla 44. Tiempos estandarizados actividades 1 a 4 
 

ACTIVIDADES 

  1 2 3 4 

Ciclos TO TN TO TN TO TN TO TN 

1 1,55 1,77 2,35 2,68 4,05 4,62 7,92 9,03 

2 1,20 1,37 2,28 2,60 4,01 4,57 8,12 9,26 

3 1,65 1,88 2,47 2,82 4,12 4,70 8,14 9,28 

4 1,42 1,62 2,56 2,92 3,97 4,53 8,08 9,21 

5 1,25 1,43 2,39 2,72 3,99 4,55 7,97 9,09 

6 1,55 1,77 2,43 2,77 3,96 4,51 8,22 9,37 

7 1,48 1,69 2,49 2,84 4,12 4,70 8,05 9,18 

8 1,53 1,74 2,55 2,91 4,23 4,82 7,95 9,06 

9 1,42 1,62 2,53 2,88 4,15 4,73 8,15 9,29 

T.N.Promedio   1,65   2,793   4,64   9,2 

 
  

       
T. Estándar   1,74   2,933   4,87   9,66 
 
Fuente: elaboración propia 
 
 
 
 
 
 

Tabla 43. (Continuación) 
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Tabla 45. Tiempos estándar actividad 5 varía por modelo de vestido de baño 
 

Corte piezas 

Ciclos Bikini Enterizo  Trikini Tankini 

 TO TN TO TN TO TN TO TN 

1 7,99 9,11 8,69 9,91 8,35 9,52 9,3 10,60 

2 8,02 9,14 8,98 10,24 8,6 9,80 9,58 10,92 

3 8,10 9,23 8,97 10,23 8,97 10,23 9,62 10,97 

4 7,98 9,10 9,1 10,37 8,99 10,25 9,33 10,64 

5 7,96 9,07 9,21 10,50 9,3 10,60 9,57 10,91 

6 8,05 9,18 8,58 9,78 9,2 10,49 9,87 11,25 

7 8,12 9,26 9,12 10,40 9,12 10,40 9,99 11,39 

8 8,06 9,19 9,3 10,60 8,97 10,23 10,2 11,63 

9 7,99 9,11 8,94 10,19 9,14 10,42 9,86 11,24 
 T.N. 

Promedio 
 

9,15   10,25   10,21   11,06 

T. Estándar   9,61   10,76   10,73   11,61 
 
Fuente: elaboración propia 
 
Tabla 46. Tiempos estandarizados actividades 6 a 10 
 

  6 7 8 9 10 

Ciclos TO TN TO TN TO TN TO TN TO TN 

1 0,78 0,89 0,83 0,95 19,99 22,79 1,05 1,20 5,10 5,81 

2 0,83 0,95 0,79 0,90 20,05 22,86 0,99 1,13 5,12 5,84 

3 0,79 0,90 0,77 0,88 20,03 22,83 0,97 1,11 5,20 5,93 

4 0,81 0,92 0,79 0,90 20,02 22,82 1,02 1,16 5,32 6,06 

5 0,77 0,88 0,81 0,92 19,98 22,78 1,03 1,17 5,20 5,93 

6 0,84 0,96 0,82 0,93 19,23 21,92 1,03 1,17 5,15 5,87 

7 0,78 0,89 0,79 0,90 20,21 23,04 0,97 1,11 5,26 6,00 

8 0,79 0,90 0,78 0,89 19,56 22,30 0,96 1,09 5,30 6,04 

9 0,81 0,92 0,83 0,95 19,78 22,55 0,98 1,12 5,12 5,84 

T.N. 
Promedio   0,91   0,9   22,65   1,1   5,92 

           T.Estándar   0,96   1   23,79   1,2   6,22 
 
Fuente: elaboración propia 
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Tabla 47. Tiempo estandarizado actividad 11 varía por modelo de vestido de baño 
 

FILETEAR Y PONER ELÀSTICO  

ciclos Bikini Enterizo  Trikini Tankini 

 
TO TN TO TN TO TN TO TN 

1 15,98 18,22 16,3 18,58 17,2 19,61 17,5 19,95 

2 16,10 18,35 16,4 18,70 17,3 19,72 17,36 19,79 

3 16,03 18,27 16,3 18,58 17,25 19,67 17,56 20,02 

4 16,05 18,30 16,25 18,53 17,3 19,72 17,62 20,09 

5 15,98 18,22 16,45 18,75 17,22 19,63 17,62 20,09 

6 15,97 18,21 16,58 18,90 17,35 19,78 17,52 19,97 

7 16,02 18,26 16,55 18,87 17,38 19,81 17,63 20,10 

8 16,04 18,29 16,6 18,92 17,32 19,74 17,54 20,00 

9 15,95 18,18 16,42 18,72 17,45 19,89 17,58 20,04 
T. N. 

Promedio   18,26   18,73   19,73   20,00 

T. 
Estándar   19,17   19,66   20,72   21,00 
 
Fuente: elaboración propia 

 
Tabla 48. Tiempos estandarizados actividad 12 varia por modelo de vestido de 

baño 
 

Costura en máquina plana piezas y etiqueta 

Ciclos Bikini Enterizo  Trikini Tankini 

 

TO TN TO TN TO TN TO TN 

1 15,1 17,21 16,22 18,49 18,2 20,75 21,09 24,04 

2 15,14 17,26 16,16 18,42 18,32 20,88 21,12 24,08 

3 15,2 17,33 16,05 18,3 18,27 20,83 21,07 24,02 

4 14,98 17,08 16,25 18,53 18,25 20,81 21,06 24,01 

5 15,09 17,2 16,14 18,4 18,35 20,92 21,1 24,05 

6 15,22 17,35 16,2 18,47 18,33 20,9 20,99 23,93 

7 15,23 17,36 16,09 18,34 18,29 20,85 20,98 23,92 

8 15,24 17,37 16,18 18,45 18,3 20,86 21,1 24,05 

9 14,99 17,09   18,4 18,1 20,63 21,08 24,03 

T.N Promedio   17,25   18,42   20,83   24,01 

T. Estándar   18,11   19,34   21,87   25,22 

 
Fuente: elaboración propia 
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Tabla 49. Estandarización de tiempos actividades 13 a 16 
 

ACTIVIDADES 

  13 14 15 16 

Ciclos TO TN TO TN TO TN TO TN 

1 1,08 1,23 0,99 1,13 0,62 0,71 1,99 2,27 

2 1,10 1,25 0,98 1,12 0,65 0,74 2,05 2,34 

3 1,09 1,24 1,02 1,16 0,59 0,67 1,85 2,11 

4 1,13 1,29 1,02 1,16 0,58 0,66 1,86 2,12 

5 1,05 1,20 0,99 1,13 0,62 0,71 2,03 2,31 

6 1,04 1,19 0,97 1,11 0,65 0,74 1,82 2,07 

7 1,12 1,28 1,04 1,19 0,68 0,78 1,75 2,00 

8 1,10 1,25 1,03 1,17 0,59 0,67 1,79 2,04 

9 1,09 1,24 0,99 1,13 0,55 0,63 1,77 2,02 

F.A   1,24   1,14   0,7   2,14 

         T. Estándar   1,3   1,2   0,74   2,25 
 
Fuente: elaboración propia 
 

3.4 CAPACIDAD DEL PROYECTO 
 
Para determinar la capacidad del proyecto se tomó como referencia la población y 
el segmento del mercado elegido en conjunto con la demanda esperada de la 
empresa y las proyecciones de crecimiento para el subsector de confección de 
vestidos de baño para pymes, para lo anterior, se calculó la proyección de la 
demanda tomando como referencia la marca Bahía María Swimwear, empresa 
pyme de vestidos de baño ubicada en la localidad de Chapinero, tercera localidad 
con mayor población seguida de Suba y Usaquén, lo cual, permitió concluir que el 
porcentaje de participación del proyecto será del 1,6% del mercado actual, lo 
anterior debido a que en comparación, el mercado actual cubre entre 100 y 200 
piezas semanales, sin embargo, teniendo en cuenta que Bahía María Swimwear  
exporta en promedio la mitad de su producción. Adicionalmente, como dato 
relevante, se encontró que el crecimiento del subsector de trajes de baño en 
empresas tipo pyme es del 3,2%37 anual, por lo cual el análisis indicado en el 
párrafo antecedente. 
 
Se estimó el crecimiento partiendo de la demanda por número de productos del 
año 2019 y su incremento de 2020 a 2024, como consecuencia, la participación se 
estima en 1,6% del mercado actual. La participación tendrá como foco de atención 
el segmento insatisfecho el cual, priorizaría la compra de trajes de baño con 
tejidos inteligentes.En la Tabla 50., se muestra la participación en unidades. 

                                                 
37 BOLAÑOS, Laura Fernanda. [sitio web]. Bogotá: LA REPÚBLICA, El mercado de vestidos de baño movió US$41 millones 
durante el año pasado. párr. 2. [Consulta 12 febrero 2019]. Disponible en: https://www.larepublica.co/empresas/el-mercado-
de-vestidos-de-bano-movio-us41-millones-durante-el-ano-pasado-2492726 
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Tabla 50. Participación del mercado en número de productos y plan de 
producción 

 
Modelo de 

traje de 
baño  

valor % 

AÑOS 

2019-
2020 

2020-201 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Enterizo 24,9 985 1016 1049 1083 1117 

Bikini 53,0 2097 2163 2233 2304 2378 

Trikini 14,6 578 596 615 635 655 

Tankini 7,6 300 310 320 330 341 

Total  100% 3960 4086 4217 4352 4491 
 

Fuente: elaboración propia 
 
3.4.1 Plan de producción. El plan de producción permite realizar la estimación de 
la maquinaría necesaria para los primeros cinco años de producción, además 
indica el personal y materia prima requerida para el inicio de actividades.  
 
La estimación de disponibilidad laboral es de 256 días año, sin embargo, se debe 
descontar 32 horas debido al tiempo que se destinará para capacitaciones, 
reuniones administrativas, planeación y otras variables, lo cual, arroja como 
resultado la disponibilidad real laboral será de 252 días año, es decir, se trabajá 21 
días hábiles al mes destinados para producir. 
 

Tabla 51. Número de días no 
hábiles 

 

Días No laborales No Días  

Domingos 53 

Sábados 2 

Festivos 17 

Vacaciones 15 

Total 87 
 

Fuente: elaboración propia 
 
Tabla 52. Número de días no laborales siguientes años 

 

2020 – 2021 2021 – 2022 2022 - 2023 2023 - 2024 

Días No 
laborales 

N° de 
días 

Días No 
laborales 

N° de 
días 

Días No 
laborales 

N° de 
días 

Días No 
laborales 

N° de 
días 

Domingos 52 Domingos 52 Domingos 52 Domingos 53 

Sábados  2 Sábados  2 Sábados  2 Sábados  2 

Festivos  17 Festivos  16 Festivos  15 Festivos  18 

Vacaciones 15 Vacaciones 15 Vacaciones 15 Vacaciones 15 

TOTAL 86 TOTAL 85 TOTAL 84 TOTAL 88 
 

Fuente: elaboración propia 
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En la Tabla 53., se muestra el cálculo de los días laborales con base en el 
calendario y el número de días no laborales para Colombia teniendo en cuenta 
días festivos. Además en la Tabla 52., se muestra el cálculo de los días laborales 
paralos los siguientes cuatro años, ya que es el horizonte de tiempo al que se 
realizará la evaluación de la viabilidad del proyecto. 
 

Tabla 53. Días laborales primer  año 
 

  Cantidad 

Días calendario 366 

Días no laborales 87 

Total  279 

 
Fuente: elaboración propia 

 
Tabla 54. Días laborales siguientes años 

 
Año  Días Hábiles 

2020 – 2021 279 

2021 – 2022 280 

2022 – 2023 281 

2023 – 2024 278 
 

Fuente: elaboración propia 
 
A continuación se muestra en la Tabla 55., la unidades a producir por lote de 
modelo de traje de baño de acuerdo a la disponibilidad horaria de maquinaría y 
número de trabajadores al día, para confeccionar los productos con base en los 
tiempos estándar establecidos. 
 

Tabla 55. Plan de producción por lote 
de producto 

 
Modelo  Unidades 

Enterizo 16 

Bikini  16 

Trikini 16 

Tankini 
12 

 
Fuente: elaboración propia 

 
El tiempo empleado por puesto de trabajo de acuerdo a las actividades 
desarrolladas en los mismos de acuerdo al modelo confeccionado se muestran a 
continuación en la Tabla 56. 
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Tabla 56. Tiempo requerido por puesto de trabajo 
 

Puestos de trabajo con Tiempos 

Modelo Pt1 Pt2 Pt3 Pt4 

Enterizo 29,96 26,96 25,88 24,78 

Bikini 28,81 26,96 24,39 23,54 

Trikini 29,93 26,96 26,94 27,31 

Tankini 30,81 26,96 27,22 39,66 

 
Fuente: elaboración propia 

 
Requerimiento de maquinaría necesaria según necesidades de unidades y tiempo 
de uso al día por modelo de traje de baño. 
 
Ecuación 3. Cálculo número de máquinas 

 

𝑁𝑜 𝑑𝑒 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠 =  
𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑟 𝑑í𝑎 ∗ 𝑡 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 𝑚𝑜𝑑𝑒𝑙𝑜 

𝑇 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 𝑎𝑙 𝑑í𝑎
  

 
Fuente:  AGUIRRE SÁNCHEZ, Jaime Antonio y CONDE CESPÉDES, 

YESSICA ANDREA. Estudio de factibilidad para la creación de 
una empresa productora y comercializadora de maletines 
elaborados en cuero.[En línea].Proyecto integral de grado. 
Fundación Universidad de América. Bogotá, 2018. [Consultado 
19 de octubre de 2019].Disponible en: 
http://hdl.handle.net/20.500.11839/104.Pág 181 

 

𝑁𝑜 𝑑𝑒 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠  𝑐𝑜𝑟𝑡𝑎𝑑𝑜𝑟𝑎𝑠 =  
(86.49 + 43.04 + 21.46 + 11.61)

𝑚𝑖𝑛

𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠

480
𝑚𝑖𝑛

𝑑í𝑎

= 0,33 = 1 

 
Tabla 57. Tiempo requerido máquina cortadora 

 

Máquina Cortadora tiempo  

 
Bikini Enterizo Trikini Tankini T.Total día 

Unidades 9 4 2 1 
 

Tiempo Unidad 9,61 10,76 10,73 11,61 
 

Tiempo necesario 86,49 43,04 21,46 11,61 162,60 

Tiempo disponible al día 480 
 

Fuente: elaboración propia 
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𝑁𝑜 𝑑𝑒 𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠  𝐹𝑖𝑙𝑒𝑡𝑒𝑎𝑑𝑜𝑟𝑎 =  
(172.53+78.64+41.44+21.00)

𝑚𝑖𝑛

𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠

480
𝑚𝑖𝑛

𝑑í𝑎

= 0,653 = 1 

 

Tabla 58. Tiempo requerido máquina fileteadora 
 

Máquina Fileteadora 

 

Bikini Enterizo Trikini Tankini T.Total  día 

Unidades 9 4 2 1 

 Tiempo Unidad 19,17 19,66 20,72 21 

 Tiempo necesario 172,53 78,64 41,44 21 313,61 

Tiempo disponible al día 480 
 

Fuente: elaboración propia 
 

𝑁𝑜 𝑑𝑒 𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠  𝑃𝑙𝑎𝑛𝑎𝑠 =  
(162,90+77,36+43,74+25,22)

𝑚𝑖𝑛

𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠

480
𝑚𝑖𝑛

𝑑í𝑎

= 0,644 = 1 

 
Tabla 59. Tiempo requerido máquina Plana 

 
Máquina plana  

 

Bikini Enterizo Trikini Tankini T.Total día 

Unidades 9 4 2 1 

 Tiempo Unidad 18,1 19,34 21,87 25,22 

 Tiempo necesario 162,9 77,36 43,74 25,22 309,22 

Tiempo disponible al día 480 
 

Fuente: elaboración propia 
 

Requerimiento de personal para cubrir con la demanda del plan maestro de 
producción teniendo en cuenta la necesidad de tiempo por modelos y la cantidad 
de modelos a sacar por día. A continuación se encuentra el resumen de 
estandarización de tiempos por modelo de traje de baño, ver Tabla 58., teniendo 
en cuenta que se hará el cálculo en virtud de los minutos necesarios por día. 
 
Ecuación 4.Cálculo número de modistas  
 

𝑁𝑜 𝑚𝑜𝑑𝑖𝑠𝑡𝑎𝑠 =
𝑇𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜 𝑒𝑠𝑡á𝑛𝑑𝑎𝑟 𝑝𝑜𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑚𝑜𝑑𝑒𝑙𝑜 𝑑𝑒 𝑣𝑒𝑠𝑡𝑖𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑏𝑎ñ𝑜

𝑚𝑖𝑛

𝑑í𝑎

𝑡𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 𝑎𝑙 𝑑í𝑎 𝑝𝑜𝑟 𝑚𝑜𝑑𝑖𝑠𝑡𝑎
𝑚𝑖𝑛

𝑑í𝑎

 

 
Fuente: AGUIRRE SÁNCHEZ, Jaime Antonio y CONDE CESPÉDES, YESSICA 

ANDREA. Estudio de factibilidad para la creación de una empresa 
productora y comercializadora de maletines elaborados en cuero.[En 
línea].Proyecto integral de grado. Fundación Universidad de América. 
Bogotá, 2018. [Consultado 19 de octubre de 2019].Disponible en: 
http://hdl.handle.net/20.500.11839/104.Pág 182 
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𝑁𝑜 𝑚𝑜𝑑𝑖𝑠𝑡𝑎𝑠 =
942.3+430.32+222.28+115.65

480𝑚𝑖𝑛/𝑑í𝑎
= 3.563 = 4 

 
 
Tabla 60. Disponibilidad laboral por 4 operarias 

 

Disponibilidad Laboral  Operario año 1 y 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Días laborales año  279 279 280 281 278 

Días laborales a la semana  6 6 6 6 6 

Turnos día  1 1 1 1 1 

Min día  480 480 480 480 480 

Horas día  8 8 8 8 8 

Horas año 2232 8928 8960 8992 8896 
 

Fuente: elaboración propia 
 

Se realizará una producción estimada de 9 unidades de bikini, 4 unidades de 
enterizo, 2 unidades de trikini y 1 de tankini por día, con base a requerimientos de 
la demanda establecida, la cuál se ajustará de acuerdo a los requerimientos del 
mercado, decidiendo así no hacerse por lote de un solo producto al día. 
 
3.4.1.1 Tiempo de ciclo. Determinará el tiempo aproximado óptimo usado en 
cada estación de trabajo, lo anterior, con base en las unidades demandadas por 
año y teniendo en cuenta el tiempo de producción disponible al año, para de esta 
forma realizar un balance de la línea de producción adecuado en los puestos de 
trabajo. 
  
Tabla 61. Tiempo de ciclo para la planeación de la producción de 5 años 

 

Capacidad disponible año en horas 133896 133896 134376 134856 133416 

Unidades Demandadas año 3956 4082 4213 4248 4630 

Tiempo de ciclo  33,85 32,8 31,9 31,75 28,82 

 
Fuente: elaboración propia 
 
3.4.1.2 Número mínimo teórico de estaciones de trabajo. Se establecerá el 
número teórico de estaciones de trabajo para poder determinar cuántas deben ser 
las estaciones mínimas de trabajo, para el proceso de producción. Teniendo en 
cuenta la producción para los cinco años, y el tiempo de ciclo obtenido para cada 
puesto de trabajo. 
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Tabla 62. Número de estaciones de trabajo 

Número de estaciones de trabajo teniendo en cuenta 5 años de producción 

Modelos T TC 1 N TC 2 N TC 3 N 

Bikini 104,7 33,85 3,09 32,8 3,19 31,9 3,28 

Enterizo 107,58 33,85 3,18 32,8 3,28 31,9 3,37 

Trikini 111,14 33,85 3,28 32,8 3,39 31,9 3,48 

Tankini 115,65 33,85 3,42 32,8 3,53 31,9 3,63 
 

Fuente: elaboración propia 
 
Con base en los resultados obtenidos, el número mínimo de estaciones de trabajo 
se adapta al diseño propuesto el cual será de 4. Esto teniendo en cuenta la 
proyección de crecimiento de la producción, por esta razón se configurará la línea 
de producción con 4 estaciones de trabajo, las cuales, trabajarán en un rango de 
tiempo de 33.85 minutos a 28.82 minutos teóricamente, además, se debe tener en 
cuenta que, por cada modelo o tipo de traje de baño, los requerimientos de tiempo 
variarán; se dará una variación de 3 minutos en los tiempos de trabajo 
relacionados anteriormente. Este proyecto será presentado al fondo emprender el 
cuál exige que para su puesta en marcha genere 6 empleos como mínimo, desde 
su primer año; este aspecto fue tomado en cuenta a la hora de realizar la 
configuración de las estaciones de trabajo requeridas para un buen desempeño de 
la producción y la planeación del proyecto. 

 
3.4.1.3 Eficiencia del equilibrio de la cadena. Para determinar la eficiencia de la 
cadena de montaje propuesta se tendrá en cuenta el tiempo de producción de 
cada modelo, el tiempo por estación de trabajo aproximado estimado y el número 
de estaciones de trabajo ya establecido el cual es de 4 estaciones a continuación 
en la Tabla 63., se muestra la eficiencia por estación de trabajo y modelo de traje 
de baño. 
 
Tabla 63. Eficiencia por modelo y estación de trabajo 

    PT 1 PT 2 PT 3 PT4 

Modelos T TC N E E % TC E TC E TC E 

Bikini 104,7 29,77 4 0,88 88% 26 1,01 25,39 1,03 23,54 1,11 

Enterizo 107,58 30,92 4 0,87 87% 26 1,03 25,88 1,04 24,78 1,09 

Trikini 111,14 30,89 4 0,9 90% 26 1,07 26,94 1,03 27,31 1,02 

Tankini 115,65 31,77 4 0,91 91% 26 1,11 27,22 1,06 30,66 0,94 
 
Fuente: elaboración propia 

 
Se puede evidenciar que el cuello de botella para los cuatro modelos radica en el 
puesto de trabajo uno, con base en esto se configurará el cuello de botella de 
producción entre 29.11 minutos y 31.77 minutos de acuerdo al modelo de traje de 
baño que fluirá en la línea de producción. A continuación en el Cuadro 17., se 



136 
 

muestran las actividades desempeñadas por puesto de trabajo y en la Tabla 64., 
los tiempos correspondientes a cada actividad y modelo de traje de baño. 
 
Tabla 64. Tiempos requeridos para el plan de producción por modelo de producto 

Actividad Bikini Enterizo Trikini Tankini 

Elección tela y forro 1,74 1,74 1,74 1,74 

Acomodar tela en área de trazo  2,93 2,93 2,93 2,93 

Fijar moldes con alfileres en tela y forro  4,87 4,87 4,87 4,87 

Trazo de moldes con tiza 9,66 9,66 9,66 9,66 

Cortes piezas  9,61 10,76 10,73 11,61 

Puesto de trabajo 1 28,81 29,96 29,93 30,81 

Guardado de material sobrante 0,96 0,96 0,96 0,96 

Selección color de hilo  1,00 1,00 1,00 1,00 

Costura apliques artesanales  23,80 23,80 23,80 23,80 

Revisión costuras 1,20 1,20 1,20 1,20 

Puesto de trabajo 2 26,96 26,96 26,96 26,96 

Unión piezas con alfileres  6,22 6,22 6,22 6,22 

Filetear y poner elástico  
19,17 19,66 20,72 21,00 

Puesto de trabajo 3 25,39 25,88 26,94 27,22 

Costura en máquina plana piezas y etiqueta 18,10 19,34 21,87 25,22 

Revisión terminados y costuras traje de baño 1,30 1,30 1,30 1,30 

Doblar piezas  1,20 1,20 1,20 1,20 

Empacar traje de baño 0,74 0,74 0,74 0,74 

Almacenamiento del producto 2,20 2,20 2,20 2,20 

Puesto de trabajo 4 23,54 24,78 27,31 30,66 

Tiempo requerido por unidad  104,70 107,58 111,14 115,65 
 
Fuente: elaboración propia 
 
Cuadro 17. Actividades desempeñadas por puesto de trabajo 
 

Descripción Actividades Realizadas 

Pt1 

La primera actividad desarrollada por este puesto es la selección de 
la tela y el forro seguidamente lo lleva al puesto de trabajo en este 
espacio físico se realizan las actividades de extender la tela, fijar los 
patrones con alfileres, Dibujar los patrones con tiza, seguidamente se 
cortan los patrones. 

5 

Pt2 
Se guarda el material sobrante se realiza el alistamiento y selección 
del hilo, se procede a coser las piezas artesanales  y finalmente se 
realiza una revisión de las costuras. 

4 

Pt3 
Se realiza la unión de piezas con alfileres, se filetea y encauchado 
por medio de una máquina fileteadora,. 

2 

Pt4 
Se realiza la costura de las piezas y la etiqueta y se hace revisión de 
costuras, se doblan las piezas  para ser empacadas y finalmente se 
llevan al cuarto de almacenamiento. 

5 

 
Fuente: elaboración propia 
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3.4.2 Capacidad teórica. Se estima con base en condiciones ideales, tomando 
como días laborales los 365 días del año, las 24 horas del día, teniendo en cuenta 
la maquinaria requerida de acuerdo con los tiempos necesarios para la confección 
de los modelos de traje de baño, lo anterior, con base en una empresa del 
subsector llamada Bahía María SWIMWEAR que lleva 5 años e n el mercado y 
una participación cercana a la buscada por SIE SWIMWEAR se establece el 
requerimiento de 1 máquina plana,1 máquina cortadora y 1 máquina filteadora. 
 
Ecuación 5. Capacidad Teórica 

𝐶𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑡𝑒ó𝑟𝑖𝑐𝑎 = 𝐷í𝑎𝑠 𝑎ñ𝑜 ∗ ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠 𝑑í𝑎 ∗ 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 

 
Fuente: CHASE, Richard; JACOBS, Robert y AQUILANO, Nicholas, 

Administración de operaciones: Producción y cadena de suministros. p. 
53. [en línea]. 11ª ed. México, México: McGraw-Hill, 2009. [citado el 13 
de mayo de 2019]. Disponible en: https://www.u-
cursos.cl/usuario/b8c892c6139f1d5b9af125a5c6dff4a6/mi_blog/r/Admini
stracion_de_Operaciones_-_Completo.pdf. ISBN: 978-970-10-7027-7 

 
 

𝐶𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑡𝑒ó𝑟𝑖𝑐𝑎 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 = 365
𝑑í𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
∗ 24

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑑í𝑎
∗ 3 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠=26280 

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 

 

𝐶𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑡𝑒ó𝑟𝑖𝑐𝑎 𝐶𝑜𝑟𝑡𝑎𝑑𝑜𝑟𝑎 = 365
𝑑í𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
∗ 24

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑑í𝑎
∗ 1 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 = 8760

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎  

 

𝐶𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑡𝑒ó𝑟𝑖𝑐𝑎 𝐹𝑖𝑙𝑒𝑡𝑒𝑎𝑑𝑜𝑟𝑎 = 365
𝑑í𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
∗ 24

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑑í𝑎
∗ 1 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 = 8760

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 

 

𝐶𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑡𝑒ó𝑟𝑖𝑐𝑎 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑎 = 365
𝑑𝑖𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
∗ 24

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑑𝑖𝑎
∗ 1 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 = 8760

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 

 
3.4.2.1 Relación de precedencias. Establece cuáles son las actividades 
necesarias predecesoras por actividad, teniendo en cuenta el tiempo empleado 
requerido de acuerdo con el número de estaciones de trabajo obtenido, las cuáles 
se estiman en 4 estaciones, con lo cual se consigue el equilibrio de la cadena de 
montaje, el tiempo de ciclo estimado por estación, el tiempo total necesario por 
modelo y la unidad de traje de baño que se obtiene en virtud de la siguiente 
configuración de la línea de producción. 
 
 
  

 

 
 

 

https://www.u-cursos.cl/usuario/b8c892c6139f1d5b9af125a5c6dff4a6/mi_blog/r/Administracion_de_Operaciones_-_Completo.pdf
https://www.u-cursos.cl/usuario/b8c892c6139f1d5b9af125a5c6dff4a6/mi_blog/r/Administracion_de_Operaciones_-_Completo.pdf
https://www.u-cursos.cl/usuario/b8c892c6139f1d5b9af125a5c6dff4a6/mi_blog/r/Administracion_de_Operaciones_-_Completo.pdf
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Tabla 65.Relación de precedencias modelo Bikini 

Actividades Actividades Predecesora Tiempo (MIN) 

1 Elección tela y forro A - 1,74 

2 Acomodar tela en área de trazo  B A 2,93 

3 
Fijar moldes con alfileres en tela y 
forro  

C B 4,87 

4 Trazo de moldes con tiza D C 9,66 

5 Cortes piezas  E D 9,61 

6 Guardado de material sobrante F E 0,96 

7 Selección color de hilo  G F 1 

8 Costura apliques artesanales  H G 23,8 

9 Revisión costuras I H 1,2 

10 Unión piezas con alfileres  J I 6,22 

11 Filetear y poner elástico  K J 19,17 

12 Costura en máquina plana piezas y 
etiqueta 

L K 18,1 

13 Revisión terminados y costuras 
traje de baño 

M L 1,3 

14 Doblar piezas  N M 1,2 

15 Empacar traje de baño Ñ N 0,74 

16 Almacenamiento del producto O Ñ 2,2 

Tiempo total  104,7 
 
Fuente: elaboración propia 
  
Diagrama 9. Tiempos modelo bikini 

  
Fuente: elaboración propia 
 
Diagrama 10. Tiempos y estaciones de trabajo para modelo bikini 

  
Fuente: elaboración propia 
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Tabla 64. Relaciones de precedencias actividades modelo enterizo 
 

Actividades Actividades Predecesora Tiempo (min) 
1 Elección tela y forro A - 1,74 

2 Acomodar tela en área de trazo  B A 2,93 

3 
Fijar moldes con alfileres en tela 
y forro  

C B 4,87 

4 Trazo de moldes con tiza D C 9,66 

5 Cortes piezas  E D 10,76 

6 Guardado de material sobrante F E 0,96 

7 Selección color de hilo  G F 1 

8 Costura apliques artesanales  H G 23,8 

9 Revisión costuras I H 1,2 

10 Unión piezas con alfileres  J I 6,22 

11 Filetear y poner elástico  K J 19,66 

12 
Costura en máquina plana 
piezas y etiqueta 

L K 19,34 

13 
Revisión terminados y costuras 
traje de baño 

M L 1,3 

14 Doblar piezas  N M 1,2 

15 Empacar traje de baño Ñ N 0,74 

16 Almacenamiento del producto O Ñ 2,2 

Tiempo total  107,58 
 
Fuente: elaboración propia 
 
Diagrama 11. Tiempos modelo enterizo 
 

 
 
Fuente: elaboración propia 
 
Diagrama 12. Tiempos y estaciones de trabajo para modelo enterizo 
 

  
Fuente: elaboración propia 
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Tabla 65. Relaciones de precedencias actividades modelo trikini 
 

Actividades Actividades Predecesora Tiempo (MIN) 

1 Elección tela y forro A - 1,74 

2 Acomodar tela en área de trazo  B A 2,93 

3 
Fijar moldes con alfileres en tela y 
forro  

C B 4,87 

4 Trazo de moldes con tiza D C 9,66 

5 Cortes piezas  E D 10,73 

6 Guardado de material sobrante F E 0,96 

7 Selección color de hilo  G F 1 

8 Costura apliques artesanales  H G 23,8 

9 Revisión costuras I H 1,2 

10 Unión piezas con alfileres  J I 6,22 

11 Filetear y poner elástico  K J 20,72 

12 
Costura en máquina plana piezas 
y etiqueta 

L K 21,87 

13 Revisión terminados y costuras 
traje de baño 

M L 1,3 

14 Doblar piezas  N M 1,2 

15 Empacar traje de baño Ñ N 0,74 

16 Almacenamiento del producto O Ñ 2,2 

Tiempo total  111,14 
 
Fuente: elaboración propia 
 
Diagrama 13. Tiempos modelo trikini 
 

 
 
Fuente: elaboración propia 
 
Diagrama 14. Tiempos y estaciones de trabajo para modelo trikini 
 

 
 
Fuente: elaboración propia 
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Tabla 66. Relación de precedencias actividades modelo tankini 
 

Actividades Actividades Predecesora Tiempo (MIN) 

1 Elección tela y forro A - 1,74 

2 Acomodar tela en área de trazo  B A 2,93 

3 
Fijar moldes con alfileres en tela 
y forro  

C B 4,87 

4 Trazo de moldes con tiza D C 9,66 

5 Cortes piezas  E D 11,61 

6 Guardado de material sobrante F E 0,96 

7 Selección color de hilo  G F 1 

8 Costura apliques artesanales  H G 23,8 

9 Revisión costuras I H 1,2 

10 Unión piezas con alfileres  J I 6,22 

11 Filetear y poner elástico  K J 21 

12 
Costura en máquina plana piezas 
y etiqueta 

L K 25,22 

13 Revisión terminados y costuras 
traje de baño 

M L 1,3 

14 Doblar piezas  N M 1,2 

15 Empacar traje de baño Ñ N 0,74 

16 Almacenamiento del producto O Ñ 2,2 

Tiempo total  115,65 
 
Fuente: elaboración propia 
 
Diagrama 15. Tiempos modelo tankini 
 
 
 

 
 
 

 
Fuente: elaboración propia 
 

Diagrama 16. Tiempos y estaciones de trabajo para modelo tankini 
 

  
Fuente: elaboración propia 
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3.4.3 Capacidad instalada. Calcula el número de horas con base en las 
maquinarias disponibles, estimadas y requeridas, teniendo como referencia 
condiciones ideales (365 días laborales y 24 horas diarias), pero restando el factor 
de mantenimiento de la maquinaria por un periodo de tiempo anual. Para la 
máquina cortadora será de 30 minutos cada 3 meses, para la máquina fileteadora 
1 hora cada 6 meses y para la máquina plana 1 hora cada 6 meses. 
  
Ecuación 6. Capacidad instalada. 
 

𝐶𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑖𝑛𝑠𝑡𝑎𝑙𝑎𝑑𝑎 = (365
𝑑𝑖𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
∗ 24

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑑𝑖𝑎
∗ 3 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠) − 𝐺1 

 
Fuente: CHASE, Richard; JACOBS, Robert y AQUILANO, Nicholas, 

Administración de operaciones: Producción y cadena de 
suministros. p. 55. [en línea]. 11ª ed. México, México: McGraw-
Hill, 2009. [citado el 13 de mayo de 2019]. Disponible en: 
https://www.u-
cursos.cl/usuario/b8c892c6139f1d5b9af125a5c6dff4a6/mi_blog/r/
Administracion_de_Operaciones_-_Completo.pdf. ISBN: 978-970-
10-7027-7 
 

𝐶𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑖𝑛𝑠𝑡𝑎𝑙𝑎𝑑𝑎 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 = (365
𝑑𝑖𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
∗ 24

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑑𝑖𝑎
∗ 3 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠) − 16 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠 = 26.264

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
 

 
A continuación se muestra los cálculos de las capacidades instaladas para cada 
puesto de trabajo aplicando la Ecuación 4. 
 

𝐶𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑖𝑛𝑠𝑡𝑎𝑙𝑎𝑑𝑎 𝑃𝑇1 = 365
𝑑𝑖𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
∗ 24

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑑𝑖𝑎
∗ 1𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 − 2

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
= 8758

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
 

 

𝑐𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑖𝑛𝑠𝑡𝑎𝑙𝑎𝑑𝑎 𝑃𝑇2 = 365
𝑑𝑖𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
∗ 24

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑑𝑖𝑎
∗ 1 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 − 2

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
= 8758

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
 

 

𝑐𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑖𝑛𝑠𝑡𝑎𝑙𝑎𝑑𝑎 𝑃𝑇3 = 365
𝑑𝑖𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
∗ 24

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑑𝑖𝑎
∗ 1 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 − 2

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
= 8758

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
 

 

𝑐𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑖𝑛𝑠𝑡𝑎𝑙𝑎𝑑𝑎 𝑃𝑇4 = 365
𝑑𝑖𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
∗ 24

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑑𝑖𝑎
∗ 1 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 − 2

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
= 8758

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
 

 
3.4.4 Capacidad disponible. Está tiene en cuenta el número de días reales 
trabajados, número de turnos trabajados, horas por turno, además del índice de 
ausentismo según la asociación nacional de empresarios de Colombia ANDI, el 
cual toma en cuenta el ausentismo por los diferentes factores con base a 100 
trabajadores, se realizó una relación porcentual para el número de trabajadores en 
área de producción de la empresa, el cual es de dos días de ausentismo por 
trabajador, equivalentes a 16 horas por trabajador al año que representa un 0,71% 
de pérdida de tiempo laboral. Como factor organizacional, se tendrá en cuenta 
reuniones de programación cada mes con una duración de 30 minutos en la cuál 

 

 

 

 

 

https://www.u-cursos.cl/usuario/b8c892c6139f1d5b9af125a5c6dff4a6/mi_blog/r/Administracion_de_Operaciones_-_Completo.pdf
https://www.u-cursos.cl/usuario/b8c892c6139f1d5b9af125a5c6dff4a6/mi_blog/r/Administracion_de_Operaciones_-_Completo.pdf
https://www.u-cursos.cl/usuario/b8c892c6139f1d5b9af125a5c6dff4a6/mi_blog/r/Administracion_de_Operaciones_-_Completo.pdf
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se describe el plan de producción, metas y logros conseguidos. A continuación se 
muestra el Gráfico 28 y la Tabla 67., evidenciando los factores tomados según la 
ANDI y su respectivos porcentajes. 
 
Gráfico 28. Ausentismo laboral Colombia 2017 (licencias y permisos por cada 100 

trabajadores) 
 

 
 
 
Fuente: segundo informe de seguimiento sobre salud y seguridad en el empleo. 

Bogotá. pág. 20.ANDI. Disponible en: 
http://www.andi.com.co/Uploads/II%20Informe%20de%20Seguimiento
%20ausentismo%20laboral%20y%20ELR-2.pdf 

 
Tabla 67.Factores de absentismo en una muestra de 100 empleados según la 
ANDI 
 
Factores  Porcentaje  

Permisos sindicales 13,8 

Licencia no remunerada 12,4 

Calamidad doméstica 6,6 

Licencia por luto  2,5 

Licencia al elector por ejercer el derecho al voto 2,3 

Licencia de maternidad 2,1 

Licencia de paternidad  1,4 

Licencia por ser jurado de votación  1 

Entierro de compañero  0,1 

Licencia por desempeño de cargos oficiales 0,01 
 
Fuente: elaboración propia con base en la ANDI. En línea. Disponible en : 

http://www.andi.com.co/Uploads/II%20Informe%20de%20Seguimiento%2
0ausentismo%20laboral%20y%20ELR-2.pdf 

 
Teniendo como referencia el Gráfico 28., se realiza la sumatoria de días de 
absentismo al año con un total de 42.2 días por cien trabajadores, por cuatro 
trabajadores da un total de dos días de absentismo. Representando así 16 horas 
al año pérdidas por el absentismo.  

 

http://www.andi.com.co/Uploads/II%20Informe%20de%20Seguimiento%20ausentismo%20laboral%20y%20ELR-2.pdf
http://www.andi.com.co/Uploads/II%20Informe%20de%20Seguimiento%20ausentismo%20laboral%20y%20ELR-2.pdf
http://www.andi.com.co/Uploads/II%20Informe%20de%20Seguimiento%20ausentismo%20laboral%20y%20ELR-2.pdf
http://www.andi.com.co/Uploads/II%20Informe%20de%20Seguimiento%20ausentismo%20laboral%20y%20ELR-2.pdf
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𝑪. 𝑫𝒊𝒔𝒑𝒐𝒏𝒊𝒃𝒍𝒆 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 = (𝟐𝟕𝟗
𝒅ì𝒂𝒔

𝒂ñ𝒐
∗ 𝟏 

𝒕𝒖𝒓𝒏𝒐

𝒅ì𝒂
∗ 𝟖

𝒉𝒐𝒓𝒂𝒔

𝒕𝒖𝒓𝒏𝒐
∗ 𝟏 𝒎á𝒒𝒖𝒊𝒏𝒂𝒔) − (𝑮𝟏 

𝒉𝒐𝒓𝒂𝒔

𝒂ñ𝒐
+ 𝑮𝟐 

𝒉𝒐𝒓𝒂𝒔

𝒂ñ𝒐
+ 𝑮𝟑

𝒉𝒐𝒓𝒂𝒔

𝒂ñ𝒐
) 

 
Dh= días hábiles 
Nt= número de turnos 
Ht= horas por turno  
G1= T empleado en mantenimiento  
G2= T perdido por ausentismo 
G3= T perdido factor organizacional  
G4= T perdida de tiempo por factores externos 

 

3.4.5 Capacidad necesaria.  Este tiene en cuenta el número de horas disponibles 
por operación para así calcular el número de operarios requeridos, otro factor de 
vital importancia es la determinación de turnos de trabajo necesarios para cubrir 
las actividades demandadas en la confección y días laborales establecidos de 
acuerdo a la necesidad. En el punto de fábrica se confeccionarán 4 modelos de 
trajes de baño, se realizará un proceso en línea, debido a la naturaleza del trabajo, 
se determinó el tiempo empleado en cada puesto para el desarrollo de la 
confección de cada traje de baño y de esta manera determinar el requerimiento de 
tiempo por estación y el número de operarios necesarios, para cubrir con la 
demanda proyectada de unidades de producto por modelo. Se tendra en cuenta la 
que el tiempo estipulado como perdida por factores externos sera de 3 días con 
base en la empresa Bavaría. 
 
A continuación en la Tabla 68., Tabla 69., Tabla 70., se evidencian los cálculos de 
las capacidades disponibles y necesarias de los tres primeros años. 
 

Tabla 68.Capacidad disponible y necesaria 2020 

AÑO 1 

Capacidad 
necesaria 

CN PT1 CNPT2 CNPT3 CNPT4 

Minutos 116467,00 106653,76 100374,72 101462,86 

Horas 1941,00 1778,00 1673,00 1691,00 

C. disponible CDPT1 CDPT2 CDPT3 CDPT4 

Horas 2208,00 2208,00 2208,00 2208,00 

Brechas de 
capacidad 

0,88 0,81 0,76 0,77 

12% 19% 24% 23% 
 

Fuente: elaboración propia 
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Tabla 69.Capacidad disponible y necesaria 2021 

AÑO 2 

Capacidad 
necesaria 

CN PT1 CNPT2 CNPT3 CNPT4 

Minutos 120177 106760,4138 103571,688 104694,48 

Horas 2003 1779 1726 1745 

C. disponible CDPT1 CDPT2 CDPT3 CDPT4 

Horas 2208 2208 2208 2208 

Brechas de 
capacidad 

0,90713 0,80586 0,78179 0,79027 

9% 19% 22% 21% 
 

Fuente: elaboración propia 
 
Tabla 70. Capacidad disponible y necesaria2023 

AÑO 3 

Capacidad 
necesaria 

CN PT1 CNPT2 CNPT3 CNPT4 

Minutos 124034 113696,0625 106895,5221 108054,3499 

Horas 2067 1895 1782 1801 

C. disponible CDPT1 CDPT2 CDPT3 CDPT4 

Horas 2216 2216 2216 2216 

Brechas de 
capacidad 

0,9328639 0,85511479 0,803967525 0,812683137 

7% 14% 20% 19% 

 
Fuente: elaboración propia 

 
En la Tabla 71., y Tabla 72., se encuentras los cálculos para el cuarto y quinto año 
de las capacidades disponibles y necesarias. 
 

Tabla 71. Capacidad disponible y necesaria 2023 

AÑO 4 

Capacidad 
necesaria 

CN PT1 CNPT2 CNPT3 CNPT4 

Minutos 128008 117339,3021 110320,8474 115081,8581 

Horas 2133 1956 1839 1918 

C. disponible CDPT1 CDPT2 CDPT3 CDPT4 

Horas 2224 2224 2224 2224 

Brechas de 
capacidad 

0,9593 0,8793 0,8267 0,8624 

4% 12% 17% 14% 
 

Fuente: elaboración propia 
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Tabla 72. Capacidad disponible y necesaria 2024  

AÑO 5  

Capacidad 
necesaria 

CN PT1 CNPT2 CNPT3 CNPT4 

Minutos 132100 121090,4895 113847,6639 115081,8581 

Horas 2202 2018 1897 1918 

C. disponible CDPT1 CDPT2 CDPT3 CDPT4 

Horas 2200 2200 2200 2200 

Brechas de 
capacidad 

1,0008 0,9174 0,8625 0,8718 

0% 8% 14% 13% 
 

Fuente: elaboración propia 
 
En la siguiente tabla se muestra el cálculo de los tiempos necesarios por puesto 
de trabajo y modelo de traje de baño. 
 

Tabla 73.Requerimiento de tiempo por puesto de trabajo 

Puestos de trabajo con Tiempos 

Modelo Pt1 Pt2 Pt3 Pt4 

Enterizo 29,96 26,96 25,88 24,78 

Bikini 28,81 26,96 24,39 23,54 

Trikini 29,93 26,96 26,94 27,31 

Tankini 30,81 26,96 27,22 39,66 

 
Fuente: elaboración propia 
 

Se cálculo el número de operarios requeridos con base a los tiempos 
estandarizados para la confección de cada modelo de traje de baño. Teniendo el 
tiempo requerido por la demanda anual, este se dividirá sobre el tiempo laborado 
con una jornada de 8 horas al día y 256 días hábiles, determinando el número de 
operarios para suplir la necesidad, la presente información se concentra en la 
siguiente tabla y se evidencia los cálculos empleados. 
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Tabla 74. Requerimiento de tiempo para la producción del primer año 

2020 

Modelo de producto  
Cantidad de 
producto  

Tiempo 
unidad min 

Tiempo anual en 
horas 

Enterizo 985 107,58 1766,105 

Bikini 2097 104,7 3659,265 

Trikini 578 111,14 1070,648667 

Tankini 300 115,65 578,25 

Totales 3960   7074,268667 

Horas modista año 2048 

Número necesario modistas 3,454232747 
 

Fuente: elaboración propia 
 

3.5 ANÁLISIS DE RECURSOS 
 
Por medio de este se establecerá el requerimiento de materia prima e insumos 
necesarios para la transformación de esta, así como la maquinaria para poder 
cubrir el plan maestro de producción teniendo en cuenta la participación del 
mercado proyectada a 5 años para SIE SWIMWEAR.  
 
3.5.1 Análisis de la planificación de requerimiento de material (MRP). Con 
base a la necesidad de materia prima necesaria e insumos requeridos para la 
transformación de la misma en un producto terminado se calculará la demanda y 
costo por unidad de modelo de producto y el costo del plan maestro de producción 
anual. Teniendo en cuenta los análisis de datos procesados en la pregunta 6 de la 
encuesta realizada en el estudio de mercado se hará la selección de tipos de tela. 
 

Imagen 14. MRP Trajes de baño 
 

  
Fuente: elaboración propia 
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Tabla 75. Materiales e insumos MRP 
 

Descripción MRP 

A Tela 
B Forro 
C Hilo 
D Elástico 
E Apliques artesanales 
F Etiqueta 
G Empaque 

 
Fuente: elaboración propia 

 
Tabla 76.Tipo de materia prima 

VALOR TIPO CANTIDAD Mt 

58% estampado  1153 

42% unicolor 835 

Total  1988 
 

Fuente: elaboración propia con base en 
capítulo 2. Estudio de mercado 

 
A continuación se muestra en la Tabla 77., el requerimiento de material por talla 
de tela. 
 

Tabla 77. Requerimiento de materia prima por modelo y talla anual 
 

Modelo y requerimiento de material  

Bikini Unidades Cantidad tela Metros  

S 699 0,4 280 

M 699 0,45 315 

L 699 0,55 384 

Total     699 

Enterizo Unidades Cantidad tela Metros  

S 329 0,6 197 

M 328 0,85 279 

L 328 0,7 230 

Total      706 

Trikini Unidades Cantidad tela Metros  

S 193 0,5 96 

M 193 0,6 116 

L 192 0,75 144 

Total      356 

Tankini Unidades Cantidad tela Metros  

S 100 0,55 55 

M 100 0,65 65 

L 100 0,8 80 

Total      200 
 

Fuente: elaboración propia 
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A continuación se muestra el requerimiento de insumos necesarios para la 
confección de los modelos de trajes de baño en la Tabla 78., se muestra el 
requerimiento de insumo hilo por modelo y talla, Tabla 79., se muestra el 
requerimiento de insumo elástico por modelo y talla.  

  
Tabla 78. Requerimiento de insumo hilo 

Cono de hilo metros por talla  

Tallas S M L 

Enterizo 
610 630 650 

Bikini 
590 628 680 

Trikini 
520 690 710 

Tankini 
250 290 320 

 
Fuente: elaboración propia 

 
Tabla 79. Requerimiento insumo elástico 

Cono de elástico metros por talla  

Tallas S M L 

Enterizo 
260 270 285 

Bikini 250 260 270 

Trikini 
320 335 350 

Tankini 290 310 330 
 

Fuente: elaboración propia 
 

En la Tabla 80., se muestra el costo total de materia prima e insumos necesarios 
para el primer año y así consecutivamente hasta el quinto año en la Tabla 84. 
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Tabla 80. Requerimiento anual de materia prima e insumos 2020-año 1 

Material Unidad 
Precio 
/metro 

Requerimiento total  

Tela estampada metro  $       38.500  
           1.138  

 $           43.794.713  

Tela unicolor  metro  $       24.000  
              824  

 $           19.769.400  

Forro  metro  $       14.100  
           1.961  

 $           27.653.625  

Hilo  metros  $       12.000  
                  8  

 $                  96.124  

Elástico metros  $         4.500  
                93  

 $                417.131  

Etiqueta pieza  $            800  
           3.960  

 $             3.168.000  

Apliques artesanales piezas  $         6.000  
           3.960  

 $           23.760.000  

Empaque pieza  $         2.480  
           3.960  

 $             9.820.800  

Total         $         128.479.792  
 

Fuente: elaboración propia 
 
Tabla 81. Requerimiento anual de materia prima e insumos año 2021-año 2 

Material Unidad 
Precio 
/metro 

Requerimiento total  

Tela estampada metro  $       38.500  
              1.163  

 $                  44.790.258  

Tela unicolor  metro  $       24.000  
                 842  

 $                  20.218.800  

Forro  metro  $       14.100  
              2.006  

 $                  28.282.250  

Hilo  metros  $       12.000  
                     8  

 $                         98.428  

Elástico metros  $         4.500  
                   95  

 $                       427.076  

Etiqueta pieza  $            800  
              4.086  

 $                    3.268.800  

Apliques artesanales piezas  $         6.000  
              4.086  

 $                  24.516.000  

Empaque pieza  $         2.480  
              4.086  

 $                  10.133.280  

Total         $                131.734.891  
 

Fuente: elaboración propia 
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Tabla 82. Requerimiento anual de materia prima e insumos 2022 

Material Unidad 
Precio 
/metro 

Requerimiento total  

Tela estampada metro  $       38.500  
              1.211  

 $                  46.626.901  

Tela unicolor  metro  $       24.000  
                 877  

 $                  21.047.880  

Forro  metro  $       14.100  
              2.088  

 $                  29.441.975  

Hilo  metros  $       12.000  
                     9  

 $                       102.344  

Elástico metros  $         4.500  
                   99  

 $                       444.141  

Etiqueta pieza  $            800  
              4.217  

 $                    3.373.600  

Apliques artesanales piezas  $         6.000  
              4.217  

 $                  25.302.000  

Empaque pieza  $         2.480  
              4.217  

 $                  10.458.160  

Total         $                136.797.001  
 

Fuente: elaboración propia 
 

Tabla 83. Requerimiento anul de materia prima e insumos 2023- año 4 

Material Unidad 
Precio 
/metro 

Requerimiento total  

Tela estampada metro  $       38.500  
              1.250  

 $                  48.126.360  

Tela unicolor  metro  $       24.000  
                 905  

 $                  21.724.752  

Forro  metro  $       14.100  
              2.155  

 $                  30.388.790  

Hilo  metros  $       12.000  
                     9  

 $                       105.619  

Elástico metros  $         4.500  
                 102  

 $                       458.359  

Etiqueta pieza  $            800  
              4.352  

 $                    3.481.600  

Apliques artesanales piezas  $         6.000  
              4.352  

 $                  26.112.000  

Empaque pieza  $         2.480  
              4.352  

 $                  10.792.960  

Total         $                141.190.441  
 

Fuente: elaboración propia  
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Tabla 84. Requerimiento anual de materia prima e insumos 2024- año 5 

Material Unidad Precio /metro Requerimiento total  

Tela estampada metro  $       38.500                1.293   $                  49.779.525  

Tela unicolor  metro  $       24.000                   936   $                  22.471.008  

Forro  metro  $       14.100                2.229   $                  31.432.660  

Hilo  metros  $       12.000                       9   $                       109.219  

Elástico metros  $         4.500                   105   $                       474.139  

Etiqueta pieza  $            800                4.491   $                    3.592.800  

Apliques artesanales piezas  $         6.000                4.491   $                  26.946.000  

Empaque pieza  $         2.480                4.491   $                  11.137.680  

Total         $                145.943.031  
 
Fuente: elaboración propia 

 
3.5.2 Análisis de maquinaría, herramientas, muebles y enseres requerida. 
Teniendo en cuenta el tiempo de uso de cada máquina siendo estas cortadoras, 
máquinas planas, máquinas fileteadoras y el tiempo de uso por cada modelo de 
traje de baño se hará del cálculo del requerimiento de estas. También se tendrá en 
cuenta la necesidad de herramientas, muebles y enseres requeridos para el 
funcionamiento de SIE SWIMWEAR en las diferentes áreas necesarias para su 
buen funcionamiento siendo estas: área administrativa, área de confección 
denominado taller de costura, área de ventas como almacén de venta al público y 
área común. A continuación se muestra en la Tabla 85., la maquinaría requerida. 
Tabla 86., las adecuaciones de iluminación necesaria. Las cotizaciones 
correspondientes se encuentran en el Anexo C. 
 

Tabla 85. Maquinaría requerida 

Maquinaría  cantidad Costo unitario Costo total  

Máquina Fileteadora- Collarín marca 
siruba con mueble  

1  $ 3.699.900   $  3.699.900  

  

   

   
Máquina Cortadora 1  $     209.000   $     209.000  

 

   

   
      

Máquina de coser plana industrial 
Gemsy con mueble  

1  $     958.600   $  1.115.900  

  

   

   Total         $  5.024.800  
                

Fuente: elaboración propia 
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Tabla 86. Adecuaciones de iluminación 

Adecuaciones iluminación  

Spots luz led direccionada 15  $       110.000   $       1.650.000  

 

   

   

   Panel led luz blanca 7  $          14.600   $           102.200  

 

   

   

   

   

      Luz led circular  6  $            6.500   $             39.000  

 

   

   

   Total         $       7.926.550  
 

Fuente: elaboración propia 
 

A continuación se muestra el requerimiento de herramientas ver Tabla 87., en la 
Tabla 88., se muestra el requerimiento de muebles, enseres y equipo de oficina. 
 
Tabla 87.Herramientas requeridas 

Herramientas e insumos cantidad 
Costo 

unitario 
Costo total  

Alfileres 12 ruedas $14.900 $14.900 

 
      

Tijeras de bolsillo 4 $1.200 $4.800 
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Herramientas e insumos cantidad 
Costo 

unitario 
Costo total  

Tiza de costura 10 piezas 10 $5.100 $51.000 

        

Metro de costura 4 $1.000 $4.000 

  

      

Reglas de costura 1 $1.000 $195.505 

  
   Total      $270.205 

 
Fuente: elaboración propia 
 
Tabla 88. Requerimiento de muebles , enseres y equipos de oficina  

 
Muebles y enseres  cantidad Costo unitario Costo total  

Computador  2  $       866.300   $       1.732.600  

  

   

   

Silla Ergonómica 2  $          92.475   $           184.950  

 
 
 
 

   

Tabla 87. ( Continuación) 
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Mueble mostrador almacén 1  $    2.100.000   $       2.100.000  

 

   

   

   

   Sillas madera ref. charles 4  $          92.475   $           369.900  

 

   

   

   

   

   

   Maniquí cuerpo completo  2  $       150.000   $           300.000  

 

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

    
Mesa de corte textil 1  $         480.000   $          480.000  

  

 
  

 

  Mesa de trabajo con cajones 1  $         290.000   $          290.000  

  

   

   

  
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

  

Muebles zona común  1  $         199.900   $          199.900  

  

   

   

 

 

 

 

 

 

  
 
 

 
 

1 

  
 
 

 
 
 

Tabla 88. (Continuación) 
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Banca madera  

 
$         280.000  

 
 $          280.000  

  
 

 
 
 

   

   

Sillas almacén  

 
 
 

2 

 
 
 

 $           99.000  

 
 
 

 $          198.000  

  

   

   Celular 2  $         699.900   $       1.399.800  

  

   

         

Impresora  1  $         337.900   $          337.900  

  

   

      

Total         $       7.691.050  
 

Fuente: elaboración propia 
 

3.6 LOCALIZACIÓN  
 

Con base en la segmentación se define la macro y micro localización para el punto 
de venta y taller de costura, teniendo en cuenta que la mayoría de las grandes 
empresas e industrias están concentradas en el centro del país, específicamente 
en la ciudad de Bogotá. 
 
3.6.1 Macro localización. Teniendo en cuenta que la capital del país concentra 
las grandes empresas es la de mayor crecimiento, tiene un PIB superior al resto 
de ciudades y se consolido con la región con mayor peso sobre la economía 

Tabla 88. (Continuación) 
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Colombiana38, Bogotá es la ciudad más buscada como destino por los turistas, por 
las razones mencionadas se elige para la localización macro de la idea de 
negocio. 
  

Tabla 89. Matriz de evaluación por factores para macrolocalización 

Factor  % 
Bogotá Valle  Antioquia 

Puntos % Puntos % Puntos % 

PIB 0,3 4,5 1,35 3,5 1,05 3,6 1,08 

Proveedores 0,2 4,3 0,86 3,8 0,76 4,6 0,92 

Competitividad 0,2 4,6 0,92 4,3 0,86 4,8 0,96 

Crecimiento  0,1 3,9 0,39 3,6 0,36 3,7 0,37 

Poder adquisitivo Población 0,1 4,2 0,42 4 0,4 3,9 0,39 

TOTAL 0,9   3,94   3,43   3,72 
 

Fuente: elaboración propia con base en datos del DANE 
 
3.6.2 Micro localización. Sera el lugar designado para el desempeño operacional 
y comercial de la empresa, evaluando factores como ubicación, canon de 
arrendamiento, flujo de personas, cercanía a zonas comerciales, estrato y posibles 
ventajas competitivas que brinde la ubicación elegida para determinarlo se 
analizaron tres posibles puntos. 
 
Se eligió la localidad de Usaquén por la composición de su población, 
específicamente en cercanía al parque de Usaquén, el cual es frecuentado por el 
target del mercado deseado por su concentración de restaurantes, tiendas de 
diseño y cercano al centro comercial hacienda Santa Bárbara, también es 
frecuentado por turistas y locales por su cualidad histórica y los fines de semana 
goza de ferias artesanales y gastronómicas que atraen gran flujo de personas. 
  
De las tres opciones mostradas en la Tabla 91., se evaluaron por el tamaño, 
ubicación, estrato y canon de arrendamiento para proceder a realizar una 
evaluación por factores de ponderación ver Tabla 92., se eligió la que cuenta con 
el metraje adecuado el cual es de 153 metros cuadrados y el área requerida para 
que pueda funcionar el área administrativa, productiva y punto de ventas en un 
mismo lugar teniendo en cuenta los factores de mayor importancia. Determinando 
así de la Tabla 91., las posibles opciones de micro localización y determinando por 
medio de evaluación por factores de ponderación mostrada en la Tabla 92., se 
elige la opción 3. 
  

                                                 
38 REDACCIÓN DINERO. Dinero. ( En línea) . 2019. ( consultado 08 de agosto de 2019). Disponible en: 

https://www.dinero.com/economia/articulo/pib-por-departamentos-2018/273709 
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Tabla 90. Evaluación de micro localización 

Ubicación  Descripción  Canon Arrendamiento 

 

153 mt2, ubicado en un primer piso a 
dos cuadras del parque de Usaquén, 
Cuenta con baño y esta remodelado, 
estrato 3. 

 $                               1.950.000  

 

230 mt2 ubicado a una cuadra del 
parque de Usaquén, cuenta con 2 
baños, cocina y esta remodelado. 
Estrato 5. 

 $                         9.000.000,00  

  

162 mt2, ubicado en el sector comercial 
de la calle 127 y 124 con autopista 
norte, cuenta con baño y deposito, 
remodelado. Estrato 5. 

 $                         4.500.000,00  

 
Fuente: elaboración propia 
 
Tabla 91. Evaluación por factores de ponderación para microlocalización 

Factor  % 

Opción 1 Opción 2 Opción 3 

      

Puntos % Puntos % Puntos % 

Cercanía a vías de acceso  0,1 4,2 0,42 4,5 0,45 4,5 0,45 

Espacio disponible 0,3 3,8 1,14 4 1,2 4,4 1,32 

Canon de arrendamiento  0,3 1 0,3 2,5 0,75 4 1,2 

Visibilidad al público 0,1 4,8 0,48 4,5 0,45 3,8 0,38 

Estrato de la edificación  0,2 3 0,6 3,5 0,7 4,1 0,82 

TOTAL 1   2,94   3,55   4,17 

 
Fuente: elaboración propia 
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3.7 DISTRIBUCIÓN EN PLANTA 
 
Representará de forma gráfica y a escala las dimensiones del área destinada a la 
producción de trajes de baño para la creación de la empresa SIE Swimwear, 
teniendo en cuenta las necesidades para la confección, haciendo uso de las 
herramientas adquiridas a lo largo de la carrera de ingeniería industrial. Teniendo 
en cuenta los recorridos necesarios, almacenamiento, puestos de los operarios, 
para así lograr el mejor aprovechamiento del espacio y el necesario para el buen 
funcionamiento del taller de confección. 
 
También se tendrá en cuenta la necesidad de maquinaría, las medidas y el 
espacio requerido para el funcionamiento en planta. 
 
3.7.1 Planos de espacio requerido. Evidenciara el espacio requerido para el 
taller de confección de acuerdo con los puestos de operarios necesarios, 
maquinaría, almacenamiento y punto de venta al público. 
 
3.7.1.1 Método Guerchet. Este permite establecer las áreas de trabajo requeridas 
con base en las medidas de la maquinaría por área de trabajo, teniendo en cuenta 
que para la determinación del área estándar de puestos de trabajo con maquinaría 
será la sumatoria de, la superficie estática, el área gravitacional y el área evolutiva. 
 
Haciendo uso de este se estimara el espacio mínimo requerido para los puestos 
de trabajo que emplean maquinaría y servirán de guía para poder determinar la 
distribución en planta que responda ergonómicamente a las necesidades de cada 
puesto de trabajo, también se tendrá en cuenta los recorridos de material, la 
frecuencia de los mismos por día y la cantidad de material en kilogramos que fluye 
en la línea de producción. A continuación en la Tabla 92., se muestra el método 
aplicado. 
 
Tabla 92. Método Guerchet 

Método Guerchet 

  Área estática 
Superficie 

Gravitacional  
Superficie 
Evolutiva 

Área estándar  

Tipo de área AS AG AE ST 

Máquina de coser plana 0.0954 0.1908 0.583848 0.870048 

Máquina fileteadora 0.1118 0.2236 0.684216 1.019.616 

Máquina cortadora 0.0273 0.0546 0.167076 0.248976 

Área apliques y empaque 1.4 4.2 7.616 13.216 

Total  1.535.464 
 
Fuente: elaboración propia 
 
3.7.1.2 Relación material y recorridos. Permitirá establecer cuáles son las 
distancias que debe transitar la materia prima se calculara un promedio por día 
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para poder ser tenidos en cuenta en la distribución en planta propuesta ver 
Diagrama . 
 
Debido a la cantidad de recorridos y el manejo de material teniendo en cuenta su 
peso en kg, los rollos de tela manejados en almacén serán de mínimo 30 metros y 
tendrán un peso de 0.79 kg por metro, el rollo de tela tendrá un peso de 
aproximadamente 23.7 kg. 
 
Tabla 93. Relación de material por día y peso en Kilogramos 

Relación material por sección  Material kg/día Metros tela/día 

Puesto trabajo 1 59.092 7.48 

Puesto trabajo 2 59.092 7.48 

Puesto trabajo 3 59.092 7.48 

Puesto trabajo 4  59.092 7.48 
 
Fuente: elaboración propia 
 
Tabla 94.Relación recorrido material en metros 

Relación recorrido por día  
Distancia 
(metros) 

Frecuencia por 
día  

Total (metros/día) 

Elección tela y forro 3.8 16 60.8 

Acomodar tela en área de trazo  - 16 - 

Fijar moldes con alfileres en tela y forro  - 16 - 

Trazo de moldes con tiza - 16 - 

Cortes piezas  - 16 - 

Guardado de material sobrante 1.4 16 22.4 

Selección color de hilo  - 16 - 

Costura apliques artesanales  - 16 - 

Revisión costuras - 16 - 

Unión piezas con alfileres  1.5 16 24 

Filetear y poner elástico  - 16 - 

Costura en máquina plana piezas y 
etiqueta 

4.4 16 70.4 

Revisión terminados y costuras traje de 
baño 

- 16 - 

Doblar piezas  - 16 - 

Empacar traje de baño - 16 - 

Almacenamiento del producto 9.7 16 155.2 

Total metros/día recorridos 332.8 
 
Fuente: elaboración propia 
 
Por medio de los planos se representan las medidas necesarias para poder 
visualizar el espacio en cada área de trabajo, almacén y almacenamiento. 
Teniendo en cuenta que el espacio mínimo requerido por área de producción se 
determinó por método Guerchet. Se muestra el espacio total requerido en el Plano 
1. 
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Plano 1. Espacio requerido 

  
Fuente: elaboración propia 

 
3.7.2 Planos con layout. Permitirá la visualización del taller de producción 
teniendo en cuenta la maquinaria, el puesto de trabajo, pasillos, áreas de 
movilidad, almacenamiento, tomando desde la vista superior del taller, espacios de 
almacenamiento del producto terminado, las materias primas  y los componentes 
que forman parte de esta. Además tendrá en cuenta la distribución para el área 
administrativa y punto de venta, ya que todas las áreas funcionaran en la misma 
localización seleccionada y se evidencia a continuación en el Plano 2. 
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Plano 2. Layout 
 

 
  

Fuente: elaboración propia 
 
3.7.3 Planos uso del espacio por área. Por medio de este se evalúa la cantidad 
de metros empleados en cada área de trabajo, teniendo en cuenta área comercial, 
área común, depósito de telas, área de almacenamiento de producto y baño. Se 
tomara como guía el método guerchet teniendo en cuenta que este se basa en las 
medidas de la maquinaría y se tienen puestos de trabajo que no requieren de 
máquinas pero si de superficies para trabajo, además tendrá en cuenta 
transportes de material, dimensiones de materiales e insumos para la asignación 
de espacios de almacenamiento, deposito y se muestra a continuación en el 
Plano3. 
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Plano 3. Espacio por área 
 

 
 
Fuente: elaboración propia 
 

3.8 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO  
 
Por medio del plan se seguridad y salud en el trabajo se tiene en cuenta los riegos 
a los cuales pueden estar expuestas los colaboradores del taller de costura y 
busca la forma de minimizar estos riesgos, haciendo uso de equipos de protección 
en caso de ser necesario, la señalización requerida y contar con implementos 
como botiquín de primeros auxilios, extintor para caso de siniestros aparte de 
entrenar al personal en caso de que se presente algún tipo de fenómeno natural 
que pueda comprometer la vida de los colaboradores, teniendo en cuenta la macro 
localización del proyecto. La ciudad de Bogotá se encuentra en la cordillera de los 
andes y puede ser propensa a terremotos por la conformación geográfica. 
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3.8.1 Señalización. Se definirá cada área para lograr una correcta demarcación y 
asignación clara de espacios y el uso de la simbología de los colores de seguridad 
y sus respectivas señales.  
 

Cuadro 18. Señalización requerida 

Señalización Requerida 

 
señales de 
acción de 

mando 

 
 

 
Señales de 
prevención 

 
 

 
Señales de 
salvamento 

 
 

 
 

Señales de 
prohibición 

 
 

 
Fuente : elaboración propia con base en ASEGURADORA DE 

RIESGOS LABORALES SURA. [sitio web]. Bogotá: 
ARL SURA, Descarga de señalización. [Consulta 09 
abril 2019]. Disponible en: 
https://www.arlsura.com/index.php/descarga-de-
senalizacion-2 y GISBERT. [sitio web]. Lima: 
GISBERT, Señales de prohibición. [Consulta: 11 abril 
2019]. Disponible en: http://www.gisber.com/s-
prohibicion.html 

 
 
 

https://www.arlsura.com/index.php/descarga-de-senalizacion-2
https://www.arlsura.com/index.php/descarga-de-senalizacion-2
http://www.gisber.com/s-prohibicion.html
http://www.gisber.com/s-prohibicion.html
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Tabla 95. Precios señalización requerida- cifras en COP  

Señalización Requerida  Cantidad Costo unitario  Costo Total  

Señales de prevención  
  Piso mojado 1 $25.000 $25.000 

Inflamable 1 $9.900 $9.900 
Riesgo eléctrico 1 $9.900 $9.900 
Señales de Salvamento 

 
$0 

Salida 
 

 
$0 

Primeros auxilios  1 $9.900 $9.900 
Salida de emergencia  1 $9.900 $9.900 
Ruta evacuación 1 $9.900 $9.900 
Señales de acción de mando  

 
$0 

espacio libre de humo de 
cigarrillo 

2 $9.900 $19.800 

Señales de prohibición 
 

$0 
solo personal autorizado 1 $9.900 $9.900 
Prohibido ingreso 
bicicletas 

1 $9.900 $9.900 

Prohibido ingreso 
alimentos 

2 $9.900 $19.800 

Prohibido ingreso con 
animales 

2 $9.900 $19.800 

Prohibido tocar bocinas 1 $9.900 $9.900 

Total      $163.600 
 
Fuente: elaboración propia 

 
3.8.2 Planos distribución elementos de seguridad y señalización.   
Representación visual de la ubicación de las señales de prevención, acción de 
mando, prohibiciones, riesgos, también identificación de elementos de prevención 
y seguridad como extintor y botiquín de primeros auxilios. Se muestra los 
elementos de seguridad en la Tabla 96., y en el Plano 4., los elementos de 
señalización necesarios para el layout propuesto. 
 

Tabla 96. Elementos de seguridad-cifras en COP 

Elemento  Precio 

Botiquín de primeros auxilios  45.000 

 
 
 
 

Extintor multipropósito 57.900 

 
 
 

 

Total  102.900 
 

Fuente: elaboración propia 
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Plano 4. Layout con señalización y elementos de seguridad 
 

 
 
Fuente: elaboración propia 

 
3.8.3 Evaluación de riesgos. Se realizará por medio de un cuadro de evaluación 
ver Cuadro 19., teniendo en cuenta los posibles riesgos a los que pueden estar 
expuestos los trabajadores y con base en esto determinar los elementos 
necesarios para eliminarlos o reducir la probabilidad que ocurran39. 
 

Cuadro 19. Evaluación de riesgos por puesto de trabajo 

Área de trabajo  Riesgo  

Puesto de trabajo 1 
Cortes, atrapamientos amputaciones, ruido, 
quemaduras, contactos electricos, incendios. 

Puesto de trabajo 2 Cortes, atrapamientos, ruido, incendios. 

Puesto de trabajo 3 
Cortes, atrapamientos amputaciones, ruido, 
quemaduras, contactos electricos, incendios. 

Puesto de trabajo 4 
Cortes, atrapamientos amputaciones, ruido, 
quemaduras, contactos eléctricos, incendios. 

 
Fuente: elaboración propia 

                                                 
39 ASOCIACIÓN CHILENA DE SEGURIDAD. Prevención riesgos en talleres de confección de prendas de confección textil. 
p. 6. En: ASOCIACIÓN CHILENA DE SEGURIDAD. [sitio web]. Chile: ACHS. [Consulta: 16 mayo 2019]. Archivo pdf. 
Disponible en: https://www.achs.cl/portal/trabajadores/Capacitacion/CentrodeFichas/Documents/prevencion-de-riesgos-en-
talleres-de-confeccion-y-prendas-de-vestir.pdf 

https://www.achs.cl/portal/trabajadores/Capacitacion/CentrodeFichas/Documents/prevencion-de-riesgos-en-talleres-de-confeccion-y-prendas-de-vestir.pdf
https://www.achs.cl/portal/trabajadores/Capacitacion/CentrodeFichas/Documents/prevencion-de-riesgos-en-talleres-de-confeccion-y-prendas-de-vestir.pdf
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3.8.4 Elementos de protección. Son los implementos requeridos para la 
protección de la salud de los trabajadores según la evaluación de los peligros, 
siniestros o accidentes que pueden tener incidencia en los colaboradores de 
acuerdo con las tareas desempeñadas y el puesto de trabajo. 
 
Teniendo en cuenta los riesgos a los cuales pueden estar expuestas las operarias, 
se tendrán en cuenta los siguientes elementos que pueden prevenir y atenuar que 
se cause algún tipo de siniestro o accidente. Cada operaria debe mantener limpia 
y ordenada su puesto de trabajo, se prohibirá fumar dentro del taller de 
confección, las modistas deben  mantener posturas adecuadas y concentración en 
las labores para tener un buen desempeño, hacer uso de elementos de protección 
dados como : cofia y zapatos cómodos y que protejan los pies. Esta dotación será 
dada 3 veces al año, es decir con una periodicidad de 4 meses. 
 

Tabla 97. Elementos de protección- cifras en COP 

elemento de protección  Unidades Costo  

Cofia  4 $    17.500,00  

 

 
 

  Zapatos de protección  4  $   44.500,00  

 

 
 

  Total      $  248.000,00  
 

Fuente: elaboración propia 
 

3.9 COSTOS ESTUDIO TÉCNICO 

 
Teniendo en cuenta los requerimientos de material, maquinaría, dotación, 
adecuaciones, elementos de seguridad, elementos de protección personal, 
arriendo del punto de fábrica y de venta el cual se desarrollara en un mismo lugar 
se calculan los costos en que incurrirá la empresa al año. Ver Tabla 98. 
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Tabla 98.Costos de funcionamiento técnico- cifras en COP 

Aspecto  Costo anual $ 

Requerimiento de material     $     129.188.420  

Maquinaría requerida           5.024.800  

Adecuaciones iluminación            7.926.550  

Herramienta              270.205  

Muebles, enseres y equipo de oficina           7.961.050  

Arriendo          23.400.000  

Señalización               163.600  

Elementos seguridad              102.900  
Elementos protección personal              744.000  

Total       174.781.525  
 

Fuente: elaboración propia 
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4.  ESTUDIO ADMINISTRATIVO 
 

Este estudio expondrá los lineamientos estratégicos de la empresa, sus políticas, 
misión, visión, estrategias, valores, objetivos, metas y el análisis organizacional, 
teniendo en cuenta también el perfil de trabajadores requerido, la gestión, 
capacitación y salarios, para lograr un buen desempeño en la gestión 
administrativa de la organización. 
 
4.1 PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 
 
Por medio de esta se proyecta la empresa y trasmite de manera interna y externa 
como se ve a futuro, cuáles son sus objetivos y que quiere lograr con su 
participación en el mercado y en la comunidad. 
 
4.1.1 Misión. Somos una empresa  que confecciona y distribuye vestidos de baño  
usando telas inteligentes en sus prendas ,cuidando la salud de la piel de sus 
clientas con diseños exclusivos e innovadores, incorporando detalles artesanales 
que brinden un sello de originalidad  en cada traje de baño, diseñando para 
mujeres que amen verse, sentirse hermosas y cómodas. 
 
4.1.2 Visión. Seremos una empresa con reconocimiento en el mercado para el 
año 2024, brindando una alternativa en trajes de baño que implemente el uso de 
telas inteligentes, cuidando así la piel de sus clientes y brindando un diseño 
exclusivo diferenciador por medio de acabados artesanales con excelente calidad 
y responsabilidad social.  
 
4.1.3 Objetivos estrategicos. Permitirán evidenciar cuales son las proyecciones y 
lineamientos que la empresa quiere alcanzar, para que de esta manera los 
colaboradores sepan hacia dónde se quiere ir, trabajar de manera integral y en 
cohesión a los mismos. 
 

 Brindar un producto con excelente calidad implementando tejidos inteligentes 
en sus prendas y detalles artesanales con diseños innovadores para así lograr 
una participación en la localidad de Usaquén del 1,6%. 

 Lograr la mayor productividad y eficiencia con los recursos existentes, de 
acuerdo a la demanda del mercado. 

 Generación de  satisfacción en clientes brindando un producto con excelente 
calidad. 

 Generar un buen ambiente de trabajo de forma integrada con pasión, 
compromiso para brindar un excelente producto y ser competitivos dentro del 
subsector de confección de trajes de baño. 

 Generar empleo a madres cabezas de familia, que cumplan con los 
requerimientos de los perfiles en los puestos de trabajo y manual de funciones 
establecidos. 
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4.1.4 Metas. Por medio de estas podrán llevarse una regulación de control del 
cumplimiento y medición de los logros y objetivos organizacionales fijados por la 
empresa Sie swimwear. 
 

 Realizar un informe mensual de ventas esperadas y ventas realizadas. 

 Mantener  comunicación asertiva con proveedores. 

 Desarrollo de buenas prácticas y controles de calidad para entregar un producto 
conforme y dentro de los parametros estrablecidos. 

 Cumplimiento del plan maestro de producción con base a la demanda del 
mercado. 

 Mantener un control de calidad adecuado en toda la línea de producción desde 
los proveedores hasta el producto terminado. 

 Lograr mantener motivados a los colaboradores y generar integración en los 
equipos de trabajo. 

 Lograr capacitar de forma adecuada a las madres cabeza de familia que tengan 
el deseo de trabajar con la empresa y cumplan con los requerimientos. 

 
4.1.5 Estrategias. Por medio de estas se generaran planes de acción para el 
logro integral de los  objetivos fijados y el cumplimiento de estos ha mediado, corto 
y largo plazo con la estructuración de metas corporativas establecidas, 
permitiendo de esta forma saber proceder a la ejecución de la misión y visión de la 
empresa. 
 
4.1.6 Indicadores. Teniendo en cuenta los objetivos de la compañía, se fijaran 
unas metas para poder dar cumplimiento a los mismos y seguidamente se 
emplearan estrategias que permitan tener un lineamiento de los procedimientos a 
seguir para el cumplimiento para poder ser medida la efectividad de estas se 
implementara una serie de indicadores los cuales seran medios de manera 
mensual para de esta forma ser medibles y mejorados. Los componentes de la 
planeació estrategica se relacionan en el Cuadro 20. 
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Cuadro 20. Planeación estrategia SIE SWIMWEAR 
 

Objetivo  Metas Estrategias  Indicador 

Brindar un producto con 
excelente calidad 
implentando tejidos 
inteligentes en sus prendas 
y detalles artesanales con 
diseños innovadorespara 
así lograr una participación 
el la localidad de Usaquén 
del 1,6% .  

• Realizar un informe mensual de 
ventas esperadas y ventas 
realizadas.  

Generación de bonos de 
compensación cuando 
se supere el número de 
ventas estándar. 𝑰. 𝒅𝒆 𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 =

𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 𝒓𝒆𝒂𝒍𝒆𝒔 

𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔  𝒆𝒔𝒑𝒆𝒓𝒂𝒅𝒂𝒔 
  

 
 

𝑰𝒏𝒅𝒊𝒄𝒂𝒅𝒐𝒓 𝒅𝒆 𝒔𝒂𝒕𝒊𝒔𝒇𝒂𝒄𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆 𝒄𝒍𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔
=  𝑵𝒐 𝒅𝒆 𝒒𝒖𝒆𝒋𝒂𝒔 𝒂𝒍 𝒂ñ𝒐 

* Mantener  comunicación 
asertiva con proveedores. 

* Desarrollo de buenas practicas 
y controles de calidad para 
entregar un producto conforme y 
dentro de los parametros 
estrablecidos. 

Implementaciòn de 
registros documentados 
semanales que permitan 
establecer cantidad de 
productos conformes y 
no conformes. 

 Lograr la mayor 
productividad y efeciencia 
con los recursos existentes 
y de acuerdo a la demanda 
del mercado. 

Cumplimiento del plan maestro de 
producciòn con base a la 
demanda del mercado. 

Implementaciòn de 
cartelera de producciòn 
en area de costura 

𝐼. 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑 =  
𝑁ù𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜𝑠 𝑛𝑜 𝑐𝑜𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑒𝑠

𝑁ù𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜𝑠 𝑐𝑜𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑒𝑠
 

 

𝐼. 𝑑𝑒 𝑐𝑢𝑚𝑝𝑙𝑖𝑚𝑖𝑒𝑡𝑜 =
𝑁ù𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜𝑠 𝑛𝑜 𝑒𝑛𝑡𝑒𝑔𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑁ù𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒𝑠𝑝𝑎𝑐ℎ𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑎 𝑡𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜

  
 
 

𝐼. 𝑑𝑒 𝑐𝑢𝑚𝑝𝑙𝑖𝑚𝑖𝑒𝑡𝑜 =  
𝑁ù𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜𝑠 𝑛𝑜 𝑒𝑛𝑡𝑒𝑔𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑁ù𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒𝑠𝑝𝑎𝑐ℎ𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑎 𝑡𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜
  

 Generación de  
satisfacción en clientes 
gracias a brindar un 
producto con excelente 
calidad. 

Lograr 100% de muestras 
conformes de telas provenientes 
de proveedores teniendo en 
cuenta los requerimiento. 

La diseñadora realiza 
evaluaciòn previa de las 
muestras de pèdido para 
asi, aprobar la orden de 
material que cumple con 
requerimiento y por 
referencia. 
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Generar un buen ambiente 
de trabajo de forma 
integrada con pasión y 
compromiso en un 
ambiente tranquilo y 
entusiasta para brindar un 
excelente producto y ser 
competitivos dentro del 
subsector de confección de 
trajes de baño. 

  
 
 
 
Lograr mantener motivados a los 
colaboradores y generar 
integración en los equipos de 
trabajo. 

Generaciòn, evaluaciòn, 
aprobaciòn e 
implementacion de 
capacitaciones de 
acuerdo a las 
necesidades de la 
empres y sus 
colaboradores. 

 
 

𝐼. 𝑑𝑒 𝑅𝑒𝑐𝑢𝑟𝑠𝑜𝑠 𝐻𝑢𝑚𝑎𝑛𝑜𝑑 =
𝐶𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎𝑠

𝐶𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑠
 

 

  
 Lograr capacitar de forma 
adecuada a las madres cabeza 
de familia que tengan el deseo de 
trabajar con la empresa y 
cumplan con los requerimientos. 

Generar empleo a madres 
cabezas de familia, que 
cumplan con los 
requerimientos de los 
perfiles puestos de trabajo 
y manual de funciones 
establecidos. 

Lograr capacitar de forma 
adecuada a las madres cabeza 
de familia que tengan el deseo de 
trabajar con la empresa y 
cumplan con los requerimientos. 

Por medio de bolsas de 
empleo se pùblicara los 
puestos de trabajo 
requeridos por la 
empresa y tendràn 
prioridad las mujeres 
madres cabeza de 
familia en convocatorias. 

 𝑰. 𝑪𝒐𝒏𝒕𝒓𝒂𝒕𝒂𝒄𝒊ò𝒏 𝒎𝒂𝒅𝒓𝒆𝒔 =
𝒑𝒖𝒆𝒔𝒕𝒐𝒔 𝒐𝒄𝒖𝒑𝒂𝒅𝒐𝒔 𝒑𝒐𝒓 𝒎𝒂𝒅𝒓𝒆𝒔 𝒄𝒇

𝑷𝒖𝒆𝒔𝒕𝒐𝒔 𝒅𝒆 𝒕𝒓𝒂𝒃𝒂𝒋𝒐 
 

 
Fuente: elaboración propia 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cuadro 20. (Continuación)  
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4.1.7 Valores. Sie swimwear maneja cinco pilares fundamentales los cuales 
quiere proyectar a nivel interno y externo para lograr una cohesión en su 
planeación estratégica y organizacional. 
 

 Trabajo en equipo. Gracias a este se desea que todos los colaboradores estén 
alineados para poder llevar a cabo todas las labores de la mejor forma por 
medio del intercambio de ideas, conocimiento e información para prestar el 
mejor servicio  a los clientes. 

 

 Honestidad. Buscamos tener un clima empresarial transparente y contar con 
trabajadores íntegros que se sientan parte de un equipo, reflejando esta virtud 
en su actuar razonable y justo. 

 

 Calidad . Trabajar día a día para brindar productos excepcionales, con 
tecnología, calidad en los tejidos, diseño, estilo, comodidad con las cuales las 
clientas se sientan a seguras y hermosas con el producto. 

 

 Pasión. Construir un clima de entusiasmo por cada una de las tareas que se 
desempeñan en la empresa, buscando motivar a los colaboradores para que se 
sientan felices con su trabajo y de esta forma sea percibido por los clientes en 
la satisfacción de obtener prendas hechas con amor. 

 

 Respeto. Construir relaciones duraderas con los colaboradores y clientes por 
medio del buen trato y respeto por cada uno de las partes involucradas para así 
mantener una comunicación asertiva y agradable que permitirá un adecuado 
flujo de información en Sie swimwear. 

 
4.1.8 Políticas empresariales. Estas forman parte de la planeación estratégica de 
la organización y servirán como conducto regular en procesos y estandarización 
de los mismos para poder llevar un orden de actividades y una guía, para el éxito 
de la idea de negocio. 
 
4.1.8.1 Políticas de recursos humanos. Por medio de estas se realizará todo los 
procesos inherentes ha la contratación tomando como punto de partida el 
reclutamiento y pasando por la selección, capacitación para finalmente hacer parte 
del grupo de trabajo.  
 
Teniendo en cuenta el perfil buscado de acuerdo a los puestos de trabajo 
necesarios para el funcionamiento de Sie swimwear tanto en punto de venta como 
en el taller de confección. También se tendrán en cuenta políticas que permitan 
incentivar y motivar a los trabajadores para mantener el buen desempeño y clima 
organizacional. 
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 En el proceso de reclutamiento se publicará el perfil requerido teniendo en 
cuenta los siguientes factores: 

 

 Política de reclutamiento esta tendrá como base el perfil del puesto de trabajo 
se publicará por medio de bolsas de empleo y redes sociales. 

 

 Personal femenino preferiblemente que viva en la Localidad de Usaquén. 
 

 La selección, se realizará de acuerdo a experiencia y conocimientos en 
confección textil de vestidos de baño, disposición y aptitudes evaluadas por 
medio de entrevista de trabajo y currículo de acuerdo a el puesto de trabajo. 

 

 Capacitación de acuerdo a las necesidades requeridas y a las demandas 
competitivas que sean necesarias para la empresa Sie swimsear se realizaran 
capacitaciones y talleres. 

 
4.1.8.2 Políticas de Proveedores. Se realizará una selección de proveedores 
teniendo en cuenta calidad en tejidos inteligentes, disponibilidad de tecnologías en 
tejidos, cumplimiento en orden de pedidos y muestras, cumplimiento en cláusulas 
de exclusividad de diseños de estampados elaborados por Sie swimwear, caso 
que se incumpla alguna de estas se realizara la búsqueda de nuevos proveedores 
que cumplan con el perfil requerido para la empresa. 
 
4.1.8.3 Políticas de Cálidad. Teniendo en cuenta que se espera ser competitivos 
por medio de tejidos inteligentes y diseño, se hara una revisión en cada entrega de 
pedido, y una muestra previa para ver la calidad de las telas y sus 
estampados,colores y nitidez, asi como en la calidad de cada uno de los insumos 
requeridos para lal confección de los modelos de traje de baño. 
 

4.2 ANÁLISIS DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 
 
Permitira la identificación de los cargos, numero de empleados necesarios, cadena 
de mando y flujo de información dentro de la empresa Sieswimwear, teniendo en 
cuenta el tamaño de la empresa y las necesidades de la misma. 
 
4.2.1 Organigrama. Por medio de este diagrama se evidencian los departamentos 
de la empresa y areas requeridas para el buen funcionamiento asi como el manejo 
de la información y comunicación dentro de la empresa y la jerarquia establecida 
sin olvidar la dependencia de cada area. 
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Diagrama 17. Organigrama SIE SWIMWEAR 
 

  
Fuente: elaboración propia 
 
4.2.2 Manual de funciones. Por medio de este documento se estructura el pérfil 
de los cargos para la empresa Sie Swimwear, requisitos, experiencia, habilidades 
y se especifica sus funciones y obligaciones. A continuación se muestra el manual 
de funciones para el cargo de gerente general y en el Anexo D, los manuales de 
funciones correspondientes a los mienbros restantes de la organanización. 
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Manual de 
Funciones 

Código: G-1 

Versión: 01 Cargo : 
Gerente 
general  

Proceso: 
administrativo 

Fecha: 1 de mayo de 2019 

IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO  

Nombre del Cargo:  Gerente  

Nivel: Profesional  

Departamento: Administrativo  

Cargo del Jefe inmediato: 
 

DESCRIPCIÓN DEL CARGO  

Creación, gestión e implementación de estrategias competitivas para la empresa,manejo del 
personal y revisión de las ordenes de producción, revisón contable, revisión de ventas y manejo 
de mercadeo, pudiendo determinar asi las falencias o necesidades de cada area. 

PERFIL DEL CARGO 

Conocimientos básicos   
Manejo de paquete microsof,conocimientos 
del sector de confección preferiblemene. 

Educación 
Profesional en ingenieria industrial, 
administración de empresas o Diseño de 
modas con enfasis en negocios. 

Experiencia 
Mínimo 3 años en cargos que requieran 
liderazgo,análisis y gestión preferimeblente 
en sector de confección textil. 

Características de personalidad  

Persona proactiva ,creativa con excelente 
aptitud para comunicar, delegar labores, 
honesto, responsable con sentido de 
compromiso y organizado. 

I. DESCRIPCIÓN DE LAS FUNCIONES ESCENCIALES 

1.Supervisión del correcto desempeño de las actividades asignadas a cada colaborado, 
puntualidad, responsabilidad, entre otras. 

2. Creación de estrategias que permitan la realización de los objetivos en concordancia a la 
misión,visión y valores de la misma. 

3.Revisión y análisis de informes de cada área. 

4.Realización de ordenes de compras y pagos a provedores y prestadores de servicio. 

5. Selección y contratación del personal,pago de nomina,pagos de obligaciones financieras y 
otros. 

6.Coordinar las ordenes de produciión con el taller de costura de acuerdo a requerimientos del 
almacen. 

7.Incentivar y trabajar por generar un buen ambiente de trabajo con sus colaboradores. 

8. Rrealizar revisiónes del desempeño de los Trabajadores por medio de generación de 
indicadores de cumplimiento. 

     
Fuente: elaboración propia 
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4.3 GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO  
 
Por medio de esta herramienta se busca capacitar, incentivar al personal teniendo 
en cuenta las responsabilidades, indicadores e integración del trabajo de acuerdo 
a los cargos se tendrán den cuenta las siguientes y sus respectivos costos se 
muestran en el Anexo E. 
. 
4.3.1 Capacitaciones. Permitirán desarrollar y fortalecer hábilidades en el 
personal, incrementando la productividad y generando espacios de crecimiento 
profesional y personal. 
 
4.3.1.1 Capacitación área de Confección. Se realizará un taller de capacitación 
creado e impartido por la diseñadora cada vez que se cambie de modelos de traje 
de baño, será recibido por las modistas y permitirá el correcto desempeño de las 
actividades. 
 
4.3.1.2 Capacitación en asesoria de Imagen. Permitirá a la coordinadora de 
ventas tener conocimientos especializados en que modelos de traje de baño 
favorecen a las clientas dependiento sus atributos fisicos, rasgos, color de piel 
permitiendo así contar con un servicio más especializado. 
 
4.3.1.3 Capacitación en determinación de las tallas adecuadas. Realizará un 
taller de la mano de una experta impartida a la coordinadora del punto de venta 
para así poder brindar asesoria especializada a los clientes. 
 
4.3.1.4 Capacitación en tendencias de moda y Diseño. Recibida por la 
Diseñadora de la empresa para poder ver que tendencias de moda estan vigentes 
en el mercado asistiendo ha eventos como Colombia moda. 
 
4.3.1.5 Capacitación en tendencias de tejidos inteligentes. Permitirá mantener 
actualizada a la empresa con la asistencia a convenciones y lanzamientos de 
tejidos con proveedores, asistencia a ferias textiles sera recibida esta información 
por el gerente general haciendo parte de sus obligaciones. 
 
4.3.2 Incentivos. Serán parte de la planeación estratégica por medio de la 
medición de los indicadores planteados para cada área de trabajo permitiendo así 
generar una competencia sana entre los colaboradores, para generar estímulos de 
tipo monetario y tambien de reconocimiento por su labor. 
 
4.3.2 Empleado del mes. Participan todas las áreas y reconoce el esfuerzo, 
dedicación, aptitud y el cumplimiento de sus actividades de manera exitosa. 
 
4.3.3 Bonificación en ventas. Se fijarán metas de venta para el almacen cuando 
las supere la coordinadora de ventas recibirá una bonificación en ventas de 
acuerdo al porcentaje de aumento en las mismas. 
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4.4 ESTUDIO DE SALARIOS 
 

Este estudio pretende garantizar un pago justo y equitativo a los colaboradores de 
Sie swimwear, teniendo en cuenta el tipo de contratación, responsabilidades, 
servicios que prestará y labores a cumplir. 
 
4.4.1 Metodo salarial por puntos. Permitirá la estimación salarial de acuerdo a 
las habilidades y competencias requeridas para cada puesto de trabajo, teniendo 
como punto de partida unos factores a evaluar y las exigencia requerida, por 
medio de una matriz de valoración que estimará el sueldo apropiado de acuerdo al 
cargo, obligaciones y funciones. 
 
De acuerdo a el tamaño de la empresa la asignación puntual maxima es de 800 
puntos por puesto de trabajo. 
 
4.4.1.1 Factores y ponderaciones de evaluación de cargos. Permitiran 
describrir las cualidades de cada factor sus grados y porcentajes para asi ser 
evaluados y analizados. 
 

Cuadro 21. Defición factores. 
 

F1 Habilidad  
Destreza requerida para el puesto de trabajo 
de acuerdo a las aptitudes naturales y los 
conocimientos adquiridos. 

F2 Esfuerzo  
Nivel de exigencia requerido de acuerdo a 
tareas,personal a cargo,entregas e informes. 

F3 Responsabilidad 

Compromiso frente a las tareas y respeto por 
las mismas, cumplimiento dentro de los 
tiempos establecidos para el logro de las 
mismas. 

F4 
Condiciones de 

trabajo  

Entor laboral al cual esta expuesto el 
colaborador por la naturaleza del trabajo, 
infraestuctura y condiciones ambientas. 

 
Fuente: elaboración propia 

 
Tabla 99. Ponderación porcentual por cada factor 

 
Factor  Poderación 

Habilidad  45% 
Esfuerzo  20% 

Responsabilidad 20% 

Condiciones de trabajo  15% 

Total  100% 

 
Fuente: elaboración propia 
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4.4.1.2 Ponderación de factores y subfactores. Los factores mencionados 
habilidad,esfuerzo, responsabilidad y condiciones de trabajo serán evaluados en 
unos subfactores y se dividirá el porcentaje asignado a cada subfactor. 
 
Teniendo en cuenta estos subfactores se asignará una calificación por grados 
haciendo uso de la fórmula de progresión aritmética y así obtener los puntos de 
los grados de cada subfactor40. 
 
Ecuación 7. Razón de progresión aritmética. 
 
 
 
 

 
Fuente: MEJÍA-HERRERA, Edgardo.Guia para el diseño de estructuras 

salariales en las empresas. p. 18. En ACADEMIA.EDU.[Sitio web]. 
Ibagué :Universidad Cooperativa de Colombia. [Consulta 23 mayo 
2019]. Archivo pdf. Disponible en : 
https://www.academia.edu/31910772/GU%C3%8DA_PARA_EL_D
ISE%C3%91O_DE_ESTRUCTURAS_SALARIALES_EN_LAS_EM
PRESAS?auto=download 
 

R=Razón de progresión aritmética 
P. máx= Puntaje del grado máximo 
P. mín= Puntaje mínimo  
N= Número de grados del factor 
 
4.4.1.3 Subfactores y número de grados. Cada factor uno o varios subfactores y 
con base en el porcentaje asignado a cada subfactor la suma de estos debe 
corresponder al porcentaje del factor evaluado y de igual forma la cantidad de 
puntos porcentuales para cada grado como se muestra en la Tabla 100 y la 
calificación por puntos de cada de cada puesto de trabajo como se puede ver la 
Tabla 101. 

                                                 
40 MEJÍA-HERRERA, Edgardo.Guia para el diseño de estructuras salariales en las empresas. p. 18. En 
ACADEMIA.EDU.[Sitio web]. Ibagué :Universidad Cooperativa de Colombia. [Consulta 23 mayo 2019]. Archivo pdf. 
Disponible en : 
https://www.academia.edu/31910772/GU%C3%8DA_PARA_EL_DISE%C3%91O_DE_ESTRUCTURAS_SALARIALES_EN
_LAS_EMPRESAS?auto=download 

𝑅 =
𝑃𝑚á𝑥 − 𝑃𝑚í𝑛

𝑁 − 1
 

https://www.academia.edu/31910772/GU%C3%8DA_PARA_EL_DISE%C3%91O_DE_ESTRUCTURAS_SALARIALES_EN_LAS_EMPRESAS?auto=download
https://www.academia.edu/31910772/GU%C3%8DA_PARA_EL_DISE%C3%91O_DE_ESTRUCTURAS_SALARIALES_EN_LAS_EMPRESAS?auto=download
https://www.academia.edu/31910772/GU%C3%8DA_PARA_EL_DISE%C3%91O_DE_ESTRUCTURAS_SALARIALES_EN_LAS_EMPRESAS?auto=download
https://www.academia.edu/31910772/GU%C3%8DA_PARA_EL_DISE%C3%91O_DE_ESTRUCTURAS_SALARIALES_EN_LAS_EMPRESAS?auto=download
https://www.academia.edu/31910772/GU%C3%8DA_PARA_EL_DISE%C3%91O_DE_ESTRUCTURAS_SALARIALES_EN_LAS_EMPRESAS?auto=download
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Tabla 100. Valoraciómón factores, subfactores,razón de progresión aritmética y puntos por grado asignados 
 

Factores Subfactores Grados Descripción R Puntos 

Habilidad  

Experiencia 

           1  Sin experiencia  

90 

30 

           2  1 año o menos 120 

           3  2 años 210 

           4  3 años o más 300 

Educación 

           1  Bachiller  

45 

15 

           2  Técnico  60 

           3  Profesional  105 

           4  Especialista 150 

Esfuerzo 

Mental  

           1  Minimo 

45 

15 

           2  Significativo 60 

           3  Intermedio 105 

           4  Elevado 150 

Fisíco 

           1  Minimo 

15 

5 

           2  Significativo 20 

           3  Intermedio 35 

           4  Elevado 50 

Responsabilidad 

Información Confidencial 

           1  Minimo 

30 

10 

           2  Significativo 40 

           3  Intermedio 70 

           4  Elevado 100 

Materiales 

           1  No tiene manejo  

30 

10 

           2  Mal manejo 40 

           3  Manejo adecuado 70 

           4  Manejo perfecto 100 

Condiciones de trabajo  Riesgos laborales 

           1  Bajo  

45 

15 

           2  Medio  60 

           3  Intermedio  105 

           4  Alto 150 
 
Fuente:elaboración propia
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Tabla 101. Califiacación por puntos a cada puesto de trabajo 
 

Fuente: elaboración propia 
 
Los factores tendrán un úmero de grados de acuerdo a la importancia y los grados 
pueden ser variables,pero se tomaran en este caso aplicado cuatro grados para 
cada subfactor dentro de los factores. Como resultado se obtiene la valoración 
final por puntos para cada puesto de trabajo como se ve a continuación en la 
Tabla 102. 
 
 
 

Grados Descripción R Puntos Gerente  Diseñador 
Coordinador 

punto de 
venta 

Modista 

          1  Sin experiencia  

90 

30 

300 300 210 210 
          2  1 año o menos 120 

          3  2 años 210 

          4  3 años o más 300 

          1  Bachiller  

45 

15 

105 105 60 15 
          2  Técnico  60 

          3  Profesional  105 

          4  Especialista 150 

          1  Minimo 

45 

15 

150 60 105 60 
          2  Significativo 60 

          3  Intermedio 105 

          4  Elevado 150 

          1  Minimo 

15 

5 

20 5 20 35 
          2  Significativo 20 

          3  Intermedio 35 

          4  Elevado 50 

          1  Minimo 

30 

10 

120 60 120 60 
          2  Significativo 40 

          3  Intermedio 70 

          4  Elevado 100 

          1  No tiene manejo  

30 

10 

10 100 10 70 
          2  Mal manejo 40 

          3  Manejo adecuado 70 

          4  Manejo perfecto 100 

          1  Bajo  

45 

15 

15 15 15 60 
          2  Medio  60 

          3  Intermedio  105 

          4  Alto 150 

   

Total 720 645 540 510 
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Tabla 102. Valoración final de puntos por puesto de trabajo 
 

Factores Gerente  Diseñador 
Coordinador 

punto de 
venta 

Modista 

Habilidad 405 405 270 225 

Esfuerzo 170 65 125 95 

Responsabilidad 130 160 130 130 

Condiciones de trabajo  15 15 15 60 

Total  720 645 540 510 
 

Fuente:elaboración propia 
 

4.4.2 Equivalencia salarial. Con base en salarios del mercado Colombiano 
actualizados al año 2019 se muestran el la Tabla 103., se hará uso de las cifras 
promedio del mercado de puestos iguales o similares a los requeridos para el 
buen desempeño de la empresa en la ciudad de Bogotá y con base en estos 
valores se hara uso de una regresión lineal para determinar el valor ideal tomando 
como herramienta la puntuación salarial. 
 

Tabla 103. Referencia de salarios 2019- cifras en COP 
 

Tabla de referencia salarial 2019 

Cargo Salario de referencia 

Gerente general   $                2.300.000  

Diseñador                  1.800.000  

Coordinador punto de venta                  1.350.000  

Modista                  1.100.000  
 

Fuente: elaboración propia con base en Indeed 
 

Se realizá la compración en base a los salarios de referencia y la puntuación 
obtenida para cada puesto de trabajo ver Tabla 104., con estos datos se realizá la 
regresión lineal y se compran los índices de correlación como se muestran en la 
Tabla 105., eligiendo el R que más se acerca a 1, con base en eso se procede a 
reemplazar en la formula para determinar el salario estimado por el método de 
puntos. 
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Tabla 104. Referencia y puntos empleados en regresión lineal-cifras 
en COP 

 
Tabla de referencia salarial 2019 

Cargo Puntos  Salario de referencia 

Gerente general  720   $                      2.300.000  
Diseñador 645                          1.800.000  
Coordinador punto de venta 540                          1.350.000  
Modista 510                          1.100.000  

 
Fuente: elaboración propia 
 

Se evaluan los putos salariares y los salarios de referncia en el mercado laboral 
para Bogotá con base en estos se obtiene una gráfica por dispersión y se aplica la 
regresiones que mejor se adapte que para este caso la que mejor se adapta es la 
regresión polinómica. 
 

Tabla 105. Coeficientes de correlación. 
 

Coeficiente de correlación  

Polinómica 0,9908 

Exponencial 0,982 

Lineal  0,9892 

Logarítmica 0,9849 

Potencial  0,9857 
 

Fuente: elaboración propia. 
 

Gráfico 29. Regresión polinómica, ecuación y 
coeficiente de correlación. 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
Fuente: elaboración propia. 

 

y = 4,294x2 + 160,52x - 54756
R² = 0,9908
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Se realiza la compración salarial con base en los datos arrojados por el estudio 
por medio de puntos y los salarios de referencia del mercados mostrados a 
continuación en la Tabla 106. 
 
Tabla 106. Comparación salarial obtenida por puntos y referencia del mercado-

cifras en COP 
 

Cargo Salarios por puntos Salarios Referencia Diferencia  

Gerente general  $      2.055.679 $              2.300.000 $      244.321 
Diseñador         1.628.120    1.800.000        171.880 

Coordinador punto de 
venta 

        1.110.694    1.350.000        239.306 

Modista             980.248    1.100.000        119.752 
 

Fuente: elaboración propia. 
 

4.5 NÓMINA 
 
Tomando como punto de partida los salarios determinados anteriormente se hará 
la proyección del estudio de nomina del año 2019 al año 2024, teniendo en cuenta 
la incrementoo porcentual que pueda sufrir por medio de proyecciones tomando 
como base el historico de los aumentos en los salarios en Colombia ver Tabla 
107., realizando tambien el cálculo de las obligaciones laborales. 
 
 

Tabla 107. Incremento Salarial últimos años Colombia-cifras en COP 
 

  
Variación Anual  

Año  salario Porcentual  Pesos  COP 

2019 $     828.166  6%  $      46.742  

2018       781.424  5,9%          43.707  

2017       737.717  7,0%          48.262  

2016       689.455  7,0%          45.105  

2015       644.350  4,6%          28.350  

2014       616.000  4,50% - 

 
Fuente: elaboración propia con base en SALARIO MÍNIMO 

COLOMBIA. [sitio web]. 
SALARIOMINIMIOCOLOMBIA.NET, Precio histórico del 
salario mínino. [Consulta: 20 mayo 2019]. Disponible en 
https://www.salariominimocolombia.net/historico/ 

 
Se procede a realizar los cálculos para el presente año y el incremento hasta el 
año 2024 respectivamente teniendo en cuenta las prestaciones sociales,seguridad 
social y parafiscales. Teniendo en cuenta la Ley 1607 de 2012 que exonera a los 
empleadores del pago a la salud y parafiscales ( SENA y ICBF). Como se 
muestran en las Tablas 108 a la 118. 

https://www.salariominimocolombia.net/historico/
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Tabla 108. Salarios y número de personas por cargo-cifras en COP 
 

Cargo No personas Salario    Total  

Gerente general  1  $               2.300.000   $   2.300.000  

Diseñador 1                  1.800.000        1.800.000  

Coordinador punto de venta 1                  1.350.000        1.350.000  

Modista 4                  1.100.000        4.400.000  
 

Fuente: elaboración propia 
 
Tabla 109. Nómina  mensual año 2020- cifras en COP 
 

Salario base Prestaciones Sociales Seguridad Social Parafiscales 

Cargo Salario 
Aux 

Transporte 
Prima 
8,33% 

Cesantias 
8,33% 

Intereces 
/Cesantias 

1% 

Vacaciones 
4,17% 

Pensión 
12% 

ARL 
0,522% 

CCF 4% 

Gerente General  2.300.000   -   191.667   191.667   23.000   95.833   276.000   12.006   92.000  

Diseñador  1.800.000   -   150.000   150.000   18.000   75.000   216.000   9.396   72.000  

Coordinador Punto 
de Venta 

 1.350.000   97.032   120.586   120.586   14.470   56.250   162.000   7.047   54.000  

Modista  1.100.000   97.032   99.753   99.753   11.970   45.833   132.000   5.742   44.000  

TOTAL  6.550.000   194.064   562.005   562.005   67.441   272.917   786.000   34.191   262.000  
 
Fuente: elaboración propia. 
 

Tabla 110. Nómina  anual 2020- cifras en COP 
 

Cargo Salario  No. Personas Total anual  

Gerente General  3.182.173  1  38.186.072  
Diseñador  2.490.396  1  29.884.752  
Coordinador Punto de 
Venta 

 1.981.971  1  23.783.656  

Modista  1.636.083  4  78.531.983  

 Total    Total      170.386.463  
 

Fuente: elaboración propia 
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Tabla 111. Nómina mensual año 2021- cifras en COP 

 
Salario base Prestaciones Sociales Seguridad Social Parafiscales 

Cargo Salario 
Aux 

Transporte 
Prima 
8,33% 

Cesantias 
8,33% 

Intereces 
/Cesantias 

1% 

Vacaciones 
4,17% 

Pensión 
12% 

ARL 
0,522% 

CCF 4% 

Gerente General  2.440.300   -   203.358   203.358   24.403   101.679   292.836   12.738   97.612  

Diseñador  1.909.800   -   159.150   159.150   19.098   79.575   229.176   9.969   76.392  

Coordinador Punto 
de Venta 

 1.432.350   97.032   127.449   127.449   15.294   59.681   171.882   7.477   57.294  

Modista  1.167.100   97.032   105.344   105.344   12.641   48.629   140.052   6.092   46.684  

TOTAL  6.949.550   194.064   595.301   595.301   71.436   289.565   833.946   36.277   277.982  

 
Fuente: elaboración propia. 
 

Tabla 112. Nómina anual 2021- cifras en COP 
 

Cargo Salario  No. Personas Total anual  

Gerente General  3.376.285  1  40.515.422  

Diseñador  2.642.310  1  31.707.722  

Coordinador Punto 
de Venta 

 2.095.907  1  25.150.883  

Modista  1.728.919  4  82.988.132  

 Total    Total      180.362.159  
 

Fuente: elaboración propia. 
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Tabla 113. Nómina mensual año 2022- cifras en COP 

Salario base 
Prestaciones Sociales Seguridad Social Parafiscales 

Cargo Salario 
Aux 

Transporte 
Prima 
8,33% 

Cesantias 
8,33% 

Intereces 
/Cesantias 

1% 

Vacaciones 
4,17% 

Pensión 
12% 

ARL 
0,522% 

CCF 4% 

Gerente General 
 2.589.159   -   215.763   215.763   25.892   107.882   310.699   13.515   103.566  

Diseñador 
 2.026.298   -   168.858   168.858   20.263   84.429   243.156   10.577   81.052  

Coordinador Punto 
de Venta 

 1.519.723   97.032   134.730   134.730   16.168   63.322   182.367   7.933   60.789  

Modista 
 1.238.293   97.032   111.277   111.277   13.353   51.596   148.595   6.464   49.532  

TOTAL  7.373.473   194.064   630.628   630.628   75.675   307.228   884.817   38.490   294.939  

 
Fuente: elaboración propia 
 

Tabla 114. Nómina anual año 2022- cifras en COP 
 

Cargo Salario  No. Personas Total anual  

Gerente General  3.582.240  1  42.986.875  

Diseñador  2.803.491  1  33.641.896  

Coordinador Punto 
de Venta 

 2.216.792  1  26.601.506  

Modista  1.827.419  4  87.716.099  

 Total    Total      190.946.376  
 

Fuente: elaboración propia. 
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Tabla 115. Nómina mensaul año 2023- cifras en COP 

Salario base Prestaciones Sociales Seguridad Social Parafiscales 

Cargo Salario 
Aux 

Transporte 
Prima 
8,33% 

Cesantias 
8,33% 

Intereces 
/Cesantias 

1% 

Vacaciones 
4,17% 

Pensión 
12% 

ARL 
0,522% 

CCF 4% 

Gerente General  2.747.097   -   228.925   228.925   27.471   114.462   329.652   14.340   109.884  

Diseñador  2.149.902   -   179.159   179.159   21.499   89.579   257.988   11.222   85.996  

Coordinador Punto 
de Venta 

 1.612.426   97.032   142.455   142.455   17.095   67.184   193.491   8.417   64.497  

Modista  1.313.829   97.032   117.572   117.572   14.109   54.743   157.659   6.858   52.553  

TOTAL  7.823.254   194.064   668.110   668.110   80.173   325.969   938.790   40.837   312.930  

 
Fuente: elaboración propia 

 
Tabla 116. Nómina anual año 2023- cifras en COP 

Cargo Salario  No. Personas Total anual  

Gerente General  3.800.755  1  45.609.063  

Diseñador  2.974.504  1  35.694.049  

Coordinador Punto de 
Venta 

 2.345.052  1  28.140.620  

Modista  1.931.927  4  92.732.487  

 Total    Total      202.176.219  
 

Fuente: elaboración propia 
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Tabla 117. Nómina mensual año 2024- cifras en COP 

Salario base Prestaciones Sociales Seguridad Social Parafiscales 

Cargo Salario 
Aux 

Transporte 
Prima 
8,33% 

Cesantias 
8,33% 

Intereces 
/Cesantias 

1% 

Vacaciones 
4,17% 

Pensión 
12% 

ARL 
0,522% 

CCF 4% 

Gerente General 
 2.914.670   -   242.889   242.889   29.147   121.445   349.760   15.215   116.587  

Diseñador 
 2.281.046   -   190.087   190.087   22.810   95.044   273.726   11.907   91.242  

Coordinador Punto 
de Venta 

 1.710.784   -   142.565   142.565   17.108   71.283   205.294   8.930   68.431  

Modista 
 1.393.973   97.032   124.250   124.250   14.910   58.082   167.277   7.277   55.759  

TOTAL  8.300.473   97.032   699.792   699.792   83.975   345.853   996.057   43.328   332.019  

 
 
Fuente: elaboración propia 
 

Tabla 118. Nómina anual 2024- cifras en COP 

Cargo Salario  No. Personas Total anual  

Gerente General  4.032.601  1  48.391.217  

Diseñador  3.155.949  1  37.871.386  

Coordinador Punto de 
Venta 

 2.366.961  1  28.403.531  

Modista  2.042.810  4  98.054.895  

 Total    Total      212.721.028  
 

Fuente: elaboración propia 
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4.6 COSTOS ESTUDIO ADMINISTRATIVO 
 
Se recopilan los valores obtenidos para los pagos de nómina desde el año de 
inicio 2019 hasta el año 2024 teniendo en cuenta que el primer año correra desde 
el segundo semestre del 2019 hasta el primer semestre de 2021 . Se presenta la 
siguiente tabla resumen.Se tendrá en cuenta que para los servicios auxiliares se 
aplicara del año dos en adelante la tasa de inflación proyectada por el banco 
BBVA fijada en el 3%. 
 

Tabla 119. Costos Administrativos 
SIE SWIMWEAR- cifras 
en COP 

 

Año Nomina anual  
Nomina 
mensual  

2019   170.386.463 $  14.198.872 

2020  180.362.159        15.030.180 

2021 190.946.359    15.912.197 

2022  202.176.219 16.848.018 

2023  212.721.028  17.726.752 

 
Fuente: elaboración propia 

 
Tabla 120. Prestación de servicios auxiliares- cifras en COP 

 
Prestación de servicio valor día total  año 

servicios generales            60.000         2.880.000  

Diseñador grafico  -         1.200.000  

contador            600.000          7.200.000  

Total año    $     11.280.000  
 

Fuente: elaboración propia 
 

Tabla 121. Costo total de nómina con servicios auxiliares- cifras en COP 
 

Año Nomina anual  Nomina mensual  
Prestación 
servicios  

Total anual  

2019  $ 170.386.463  $ 14.198.872 $ 11.280.000  $ 181.666.463  

2020   180.362.159   15.030.180  11.652.240   192.014.399  

2021   190.946.359   15.912.197  12.036.764   202.983.123  

2022   202.176.219   16.848.018  12.433.977   214.610.196  

2023   212.721.028   17.726.752  12.844.298   225.565.326  

 
Fuente: elaboración propia 
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5. ESTUDIO LEGAL Y AMBIENTAL 
 

Este estudio constara en primera etapa de las reglamentaciones, estructura y 
constitución legal vigente, para la creación de una empresa que confeccioné y 
comercialice trajes de baño en la ciudad de Bogotá; su segunda etapa está 
compuesta por las reglamentaciones en materia de requisitos, normas y 
parámetros para funcionar debidamente en el ámbito ambiental midiendo los 
posibles impactos generados por la idea de negocio y valorando las posibles 
estrategias para mitigar el imapcto generado, en caso que sea de carácter 
significativo o afecte alguna población o ecosistema. 
 

5.1 CONSTITUCIÓN LEGAL  
 
Mediante este se establecen aspectos de conformación de una empresa, 
requisitos y documentación para el funcionamiento de la misma. Teniendo en 
cuenta razón social, uso del suelo, permisos y trámites necesarios en la ciudad de 
Bogotá, los formurarios correspondientes y el acta de constitución se encuentran 
contenidos en el ANEXO F. 
 
5.1.1 Razón Social. Bajo este nombre la empresa será reconocida y constituida 
legalmente, se debe realizar consulta de disponibilidad del nombre por el cual se 
reconocerá la empresa mediante la página de la cámara de comercio de Bogotá. 
 
5.1.2 Actividad u objeto social. La empresa se constituirá legalmente con 
personería jurídica dentro de clasificación de S.A.S, por cantidad de trabajadores 
se encuentra en rango de pyme, ya que no supera en 10 el número de 
trabajadores requeridos, haciendo uso de la clasificación internacional industrial 
uniforme disponible en la página web de la cámara de comercio se consultará los 
códigos CIIU que deben ser incluidos dentro del establecimiento de los estatutos 
especificando la actividad principal y las secundarias. 
 
Cuadro 22. Códigos CIIU abarcados por SIE SWIMWEAR 

 
Códigos CIIU abarcados por SIE SWIMWEAR 

Código Descripción 

1410 
Confección de prendas de vestir en materiales de todo tipo (excepto pieles) como telas, 
telas no tejidas, telas impermeables, tejidos elásticos,material trenzable entre otros. 

4791 

Ventas al por menor en esta clase, el comprador elige su opción basado en información 
provista por un portal de internet. El cliente hace su pedido usualmente a través de 
medios especiales provistos por un portal de internet. Los productos comprados pueden o 
no ser directamente descargados de internet o entregados físicamente al cliente. 

4782 
El comercio al por menor de productos textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de 
venta y mercados. 

 
Fuente: CÁMARA DE COMERCIO DE BOGOTÁ. [sitio web]. Bogotá: CCB, 

Descripción actividades económicas (Código CIIU). [Consulta: 03 
mayo 2019]. Disponible en: http://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/ 

 

http://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/
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5.1.2  Tipo de empresa. SIE SWIMWEAR será constituida bajo la estructura legal 
de S.A.S sociedad por acciones simplificadas, su constitución detallada se hace 
bajo el documento de estatutos legales presente en el Anexo E en las páginas 224 
a 228. Éste tipo de constitución empresarial es de tipo jurídica y flexible se adapta 
a los requerimientos de una pyme. 
 
5.1.3 Uso del suelo. Por medio de una herramienta digital se puede buscar por el 
geo portal del SINUPOT el plan de ordenamiento territorial para de esta forma ver 
si es apto o no el lugar escogido para el funcionamiento de las actividades 
normales de la empresa poniendo las coordenadas o la dirección y el barrio. 
 
Imagen 15. Búsqueda geo portal del SINUPOT 
 

 
 
Fuente: SISTEMA DE INFORMACIÓN DE NORMA URBANA Y PLAN DE 

ORDENAMIENTO TERRITORIAL. [sitio web]. Bogotá: SINUPOT. 
[Consulta: 03 mayo 2019]. Disponible en: 
http://sinupotp.sdp.gov.co/sinupot/index.jsf 

 
5.1.4 Diligenciamiento de formularios. Son los documentos formales necesarios 
para poder poner en funcionamiento legal la empresa y serán descritos a 
continuación. 
 
5.1.4.1 RUES. Con la verificación de disponibilidad del nombre mediante consulta 
por página web del RUES, se procede efectuar el registro mercantil único 

http://sinupotp.sdp.gov.co/sinupot/index.jsf
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empresarial el cual permite a los empresarios ejercer actividades comerciales 
como se muestra a continuación en la Imagen 16. 
 
Imagen 16. Revisión disponibilidad del nombre para la empresa. 
 

 
 
Fuente: RED DE CÁMARAS DE COMERCIO. [sitio web]. Bogotá: REGISTRO 

ÚNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL, Registro Mercantil. [Consulta: 20 
mayo 2019]. Disponible en: 
http://versionanterior.rues.org.co/RUES_Web/Consultas 

 
5.1.4.2 Matrícula mercantil. Registro a realizar ante la cámara de comercio de 
Bogotá ya que es la ciudad donde va a funcionar la empresa este registro es 
obligatorio y sirve para dar cumplimiento a las obligaciones en que incurre el 
establecimiento según el código del comercio, los pagos de está matricula son de 
caracter anual y deben ser efectuados antes del 31 de marzo de cada año, en 
caso de renovación puede realizarse vía página web de camara de cmercio de 
Bogotá (CCB) o ir directamente a las instalaciones de la misma. 
 
5.1.4.3 NIT. Es el número de identificación tributaria ante la DIAN departamento 
nacional de impuestos y aduanas que permite identificar a la empresa como 
contribuyente. 
 
5.1.4.4 RUT. Su tramitología se realiza ante el departamento de impuestos y 
aduanas nacional DIAN como prerrequisito debe llevarse el NIT de la empresa el 
cual es obtenido tres días después de generada la matricula mercantil. El Rut sirve 
para acreditar la actividad económica frente al estado colombiano y a terceros 
reconociendo las obligaciones en que incurre pudiendo ser de tipo laboral, 
comercial, financiero u otra. 
 
5.1.4.5 Resolución de facturación. Se tramita ante la DIAN, la facturación 
permite el control de activos e impuestos a los productos, puesto que el no 

http://versionanterior.rues.org.co/RUES_Web/Consultas
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cumplimiento genera evasión de impuestos, lo cual es un delito que trae como 
consecuencia cárcel y penalidades financieras. 
 
5.1.4.6 RIT. Registro de información tributaria es el mecanismo de clasificación, 
ubicación e identificación de los contribuyentes de industria y comercio, avisos y 
tableros. Clasifica los contribuyentes a nivel distrital y debe ser pagado ante la 
secretaría de hacienda . 
 
5.1.4.7 Registro en libros. Conjunto de hojas destinadas por las personas 
jurídicas y naturales para almacenar la información relacionada con los negocios, 
la operación, la administración o el desarrollo de las actividades que se realizan en 
la empresa o en la entidad.41 
 
5.1.5 Aspectos jurídicos. Se conformaran todos las reglamentaciones vigentes y 
los pagos de impuestos correspondientes a la naturaleza de la empresa en la 
ciudad de Bogotá y de acuerdo a las actividades desarrolladas . 
 
5.1.4.5 Impuesto sobre la renta. Impuesto que debe pagar una empresa sobre 
sus ingresos totales en un periodo gravable, con la puesta en marcha de la Ley 
1943 de 2018 la cual busca fortalecer e incentivar las industrias creativas más 
conocida como ley de la economía naranja da como beneficio tributario la 
exención del impuesto a la renta por siete años a las organizaciones que cumplan 
con los siguientes requisitos. 
 

 Sociedad con registro de domicilio en Colombia. 
 

 Tener como objeto social el desarrollo de industrias de valor agregado 
tecnológico y/o actividades creativas. 

 

 Constituirse legalmente antes del 31 de diciembre DE 2021. 
 

 Cumplir con los montos mínimos de empleo que determine el gobierno nacional, 
no inferior a tres empleados.42 

 
5.1.5.2 IVA. Impuesto al valor agregado a un producto, el cual será del 19 % para 
los productos confeccionados y comercializados por SIE SWIMWEAR, que regirá 
por disposición del gobierno nacional hasta que sufra algún tipo de reforma. 
 

                                                 
41CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTÁ. [sitio web]. Bogotá: CCB, Acerca de inscripción de actas,libros y documentos. 
párr. 2. [Consulta :16 mayo 2019]. Disponible en :https://www.ccb.org.co/Inscripciones-y-renovaciones/Matricula-
Mercantil/Inscriba-su-empresa-libros-actas-y-documentos/Acerca-de-la-inscripcion-de-actas-libros-y-documentos 
42 DIAZ REYES, Juan Fernando. [sitio web]. Bogotá: ASUNTOS LEGALES, Beneficios tributarios para la economía naranja. 
párr. 4. [Consulta 28 mayo 2019]. .Disponible en: https://www.asuntoslegales.com.co/analisis/juan-fernando-diaz-reyes-
2791295/beneficios-tributarios-para-la-economia-naranja-2854979 
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5.1.5.3 Impuesto al timbre. Sera causado cuando la empresa tenga ganancias 
ocasionales, por contratación o título valor a nivel nacional e internacional, también 
por la venta de activos fijos poseídos por un término de dos años o más. 
 

5.2 IMPACTO AMBIENTAL 
 
Teniendo en cuenta la naturaleza de la empresa se estudiaran las entradas de 
materias primas e insumos requeridos para todas las etapas de desarrollo y 
comercialización del producto como lo son, diseño, confección, comercialización 
de trajes de baño con telas inteligentes y acabados artesanales. 
 
5.2.1 Reducir, reutilizar y reciclar (3R). Esta regla permite el cuidado del medio 
ambiente, dándole otros usos a materiales sobrantes que pueden ser  reutilizados 
para la fabricación de otros elementos o pueden ser reciclados sufriendo algunas 
trasformaciones físicas, para ser convertidos en otros materiales. Para SIE 
SWIMWEAR, se hará uso de esta politica realizando la reutilización de retazos de 
tela sobrante. 
 
Se debe tener en cuenta que siempre se procurara reducir al máximo el uso de 
materiales que no sean necesarios como bolsas plásticas, cartón, embalajes 
innecesarios y otros, reutilizar es una excelente manera de contribuir al medio 
ambiente pues permite que elementos que se convertirían en basura puedan ser 
aprovechados. Ademas teniendo en cuenta que como última opción se realizara el 
reciclaje, si es que las otras dos R´s no funcionaron o no pueden ser aplicadas a 
dicho material. El reciclaje es una manera de aprovechar los materiales, sin 
embargo hay que recordar que al reciclar se gasta energía y se contamina al 
reprocesar43.  
 
5.2.2 Desarrollo sostenible. Teniendo en cuenta las afectaciones que está 
sufriendo el medio ambiente debido a la contaminación generada por las 
diferentes industrias SIE SWIMWEAR quiere ser una empresa comprometida con 
su red de colaboradores, desde su cadena de suministros con la selección de 
proveedores que usen tecnologías limpias para la fabricación de textiles amigables 
con el medio ambiente, implementando prácticas limpias tanto en la minimización 
de consumo energético y de aguas para de esta forma contribuir al desarrollo 
sostenible y sustentable de productos amigables con el medio ambiente. 
 
5.2.1 Registro único ambiental (RUA). Es el instrumento de captura para el 
subsistema de Información sobre uso de recursos naturales renovables (SIUR). 
Aplicará a los establecimientos cuya actividad productiva principal se encuentre 

                                                 
43 RESPONSABLIDAD SOCIAL EMPRESARIAL Y SUSTENTABILIDAD. [sitio web]. RESPONSABILIDADSOCIAL.NET, 3R 
La regla de las tres erres (Reducir, Reciclar y Reutilizar). [Consulta 05 mayo 2019]. Disponible en : 
http://www.responsabilidadsocial.net/3r-la-regla-de-las-tres-erres-reducir-reciclar-y-reutilizar/ 
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incluida en la Sección D –Industrias Manufactureras, divisiones 15 a 37 de la 
clasificación industrial internacional uniforme CIIU.44 
 
5.2.3 Identificación del impactos ambientales. Considerado como cualquier 
cambio adverso o beneficioso como resultado total o parcial de los aspectos 
ambientales de una organización45. Teniendo en cuenta el diagrama de flujo de 
operaciones, las entradas y salidas de materiales presentes se procederán a 
identificar las posibles afectaciones generadas por la acción productiva de la 
empresa. 
 
Teniendo en cuenta que además de las actividades operacionales desarrolladas 
en el taller de costura, se realizan actividades previas a la operación como la 
recepción de materia prima que viene empacada para ser almacenada, 
actividades de limpieza y también se tendrán en cuenta la generación de aguas 
residuales por necesidades sanitarias de la empresa. 
 

Cuadro 23. Aspectos e impactos ambientales 
 

Identificación de aspectos e impactos  

Aspecto ambiental  Impacto ambiental  

Generación de Residuos Sólidos Contaminación del suelo 

Consumo energía eléctrica Agotamiento del recurso  

Generación de Ruido Contaminación auditiva 

Consumo de agua  Agotamiento del recurso  

Generación de aguas residuales Contaminación del suelo  
 

Fuente: elaboración propia 
 

Se tendrán en cuenta los criterios de evaluación y la calificación para cada uno de 
ellos, de esta manera identificar el rango de importancia entre significativo y no 
significativo. 
  

                                                 
 44 COLOMBIA. MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL.Resolución 1023. (28, mayo, 
2010). Por la cual se adopta el protocolo para el monitoreo y seguimiento del Subsistema de Información sobre Uso de 
Recursos Naturales Renovables SIUR para el sector manufacturero y se dictan otras disposiciones. [Consulta 28 de mayo 
de 2019]. Disponible en: 
http://www.minambiente.gov.co/images/GestionIntegraldelRecursoHidrico/pdf/normativa/Res_1023_2010.pdf  
45 SECRETARÍA DISTRITAL DE AMBIENTE: AMBIENTE BOGOTÁ. Aspectos e impactos ambientales. En: SECRETARÍA 
DISTRITAL DE AMBIENTE: AMBIENTE BOGOTÁ. [sitio web].Bogotá: SECRETARÍA DISTRITAL DE AMBIENTE: 
AMBIENTE BOGOTÁ [Consulta 09 mayo 2019]. Archivo pdf. Disponible en: 
http://ambientebogota.gov.co/c/document_library/get_file?uuid=1c697920-c8b1-4425-8952-1b16718a223b&groupId=24732 
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Cuadro 24. Criterios de evaluación 
 

Criterio  Descripción  

Importancia Refleja que tan significativa es la afectación generada por el impacto. 

Reversibilidad 
Puede el recurso volver a su estado inicial por medio de tratamientos o sufre una 
afectación de forma permanente en sus propiedades químicas y físicas. 

Incidencia Reflejara que tan frecuente se genera el impacto ambiental. 

Magnitud Radio de afectación generado por el impacto. 
 

Fuente: elaboración propia 
 
A continuación se en cuentra el Cuadro 25., donde se evidencia los puntajes y la 
valoración determinando de acuerdo a estos la significacia y puntuación de 
acuerdo a los rangos del Cuadro 26., seguidamente se encuentra el Cuadro 27., 
donde se evalúan los posibles aspectos y afectaciones del desarrollo de las 
actividades de la idea de negocio por medio de la matriz de evaluación de 
impactos ambientales. 
 

Cuadro 25. Puntaje de los criterios y valoración 
 

Criterio  Calificación  Descripción  

Importancia 

1 Baja 

2 Media 

3 Alta 

Reversibilidad 

1 Alta 

2 Media 

3 Baja 

4 Nula 

Incidencia 

1 Poco frecuente 

2 Frecuente 

3 Permanente 

Magnitud 

1 Radio menor a 500 metros  

2 
Radio entre 500 metros y 1 
km 

3 Radio mayor a un km 
 

Fuente: elaboración propia 
 

Cuadro 26. Rangos de puntuación y significancia 
 

SIGNIFICANCIA 
NO 

SIGNIFICATIVO 
SIGNIFICATIVO 

MUY 
SIGNIFICATIVO  

TOTAL Entre 3-7  entre 8-11 Mayor a 11 
 

Fuente: elaboración propia 
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Cuadro 27.Matriz de evaluación de impactos ambientales 

Área/ actividad 
Tipo de 
aspecto 

ambiental 
Aspecto ambiental 

Impacto 
ambiental  

Criterios de evaluación  

Total  Significancia 
Importancia  Reversibilidad Incidencia 

Recepción de 
materia prima/ 

taller de costura 

Previsto a 
condiciones 

normales 

Consumo de cartón  
Agotamiento de 
recurso 

2 2 2 6 
NO 

SIGNIFICATIVO 

Generación de 
residuos solidos                                 

Contaminación 
del suelo                                                 

3 2 1 6 
NO 

SIGNIFICATIVO 

Consumo de plástico                   
Agotamiento del 
recurso                                         

2 1 1 4 
NO 

SIGNIFICATIVO 

Corte de piezas/ 
Taller de costura  

Generación 
de Ruido  

Afectación comunidad Afectación 
comunidad 

1 1 2 4 
NO 

SIGNIFICATIVO 

Previsto a 
condiciones 

normales 

Consumo de energía 
eléctrica  

Problemas                    
energéticos 

2 2 2 6 
NO 

SIGNIFICATIVO 

Generación de 
residuos solidos  

Contaminación 
del suelo  

3 3 2 8 SIGNIFICATIVO 

Costura apliques 
artesanales /Taller 

costura 

Previsto a 
condiciones 

normales 

Consumo de energía 
eléctrica  

Agotamiento del 
recurso  

1 1 1 3 
NO 

SIGNIFICATIVO 

Generación de 
residuos sólidos. 

Contaminación 
del suelo  

1 2 1 4 
NO 

SIGNIFICATIVO 

Filetear y poner 
elástico/Taller de 

costura 

Previsto a 
condiciones 

normales 

Generación de Ruido  
Afectación 
comunidad 

2 1 2 5 
NO 

SIGNIFICATIVO 

Consumo de energía 
eléctrica 

Agotamiento 
recurso  

2 3 1 6 
NO 

SIGNIFICATIVO 

Generación residuos 
sólidos  

Contaminación 
del suelo  

2 3 2 7 
NO 

SIGNIFICATIVO 

Costura piezas 
máquina plana / 

taller costura 

Previsto a 
condiciones 

normales 

Generación de Ruido  
Afectación 
comunidad 

2 2 3 7 
NO 

SIGNIFICATIVO 

Consumo de energía 
electrica 

Agotamiento de 
recurso 

2 2 2 6 
NO 

SIGNIFICATIVO 
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Cuadro 27. (Continuación) 
  

Área/ actividad 
Tipo de 
aspecto 

ambiental 
Aspecto ambiental 

Impacto 
ambiental  

Criterios de evaluación  

Total  Significancia 

Importancia  Reversibilidad Incidencia 

Consumo de agua 
para necesidades 

sanitarias y 
limpieza/Todas las 

áreas 

Previsto a 
condiciones 

normales 
Consumo de agua  

Agotamiento del 
recurso  

3 2 3 8 SIGNIFICATIVO 

Iluminación del 
almacen / Almacen  

Previsto a 
condiciones 

normales 

Consumo de energía 
electrica 

Agotamiento del 
recurso 

3 2 3 8 SIGNIFICATIVO 

Diseño moldes  
Previsto a 

condiciones 
normales 

Consumo de papel  
Agotamiento 
recurso  

2 1 2 5 
NO 

SIGNIFICATIVO 

 
Fuente: ORTIZ, Mario Electiva profesional de Gestión Ambiental: Directrices para trabajo final matriz de evaluación 

de impactos ambientales. Bogotá, Colombia. Observación inédita,2017. 
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5.2.4 Plan de manejo ambiental. Por medio de la evaluación previa de los 
aspectos e impactos ambientales generados por el funcionamiento de la 
compañía, se evaluara la significancia aplicando un valor dependiendo la 
incidencia y grado de importancia generado, para de esta forma buscar minimizar, 
eliminar o mitigar las consecuencias adversas generadas en el ambiente y 
generando una serie de estrategias para los impactos significativos como se 
muestra en el Cuadro 28 y  sus respectivos costos se encuentran en el Anexo G. 
 

Cuadro 28. Estrategias para impactos ambientales significativos 
 

Impacto  Estrategias  

Contaminación del 
suelo  

Para evitar la generación de exceso de residuos sólidos, 
haciendo uso de las 3R´s  se reutilizarán los retazos de tela 
sobrante, se dispondrá de una canasta para reutilizarlos. 
También se hará uso de canecas para reciclaje y separación de 
material orgánico, inorgánico y reciclaje. 

Agotamiento de 
recurso hídrico  

Se hará uso de llaves ahorradoras de agua, para así tener el 
consumo necesario y evitar el desperdicio del recurso en las 
actividades sanitarias y de limpieza de la empresa 

Consumo de energía 
eléctrica 

Implementación de sistema de ahorro energético y uso de 
bombillas led ahorradoras ya consideradas en las adecuaciones 
para taller y punto de venta del almacén. 

 
Fuente: elaboración propia 

 

5.3 COSTOS DEL ESTUDIO LEGAL Y AMBIENTAL 
 
Serán los costos en que incurrirá la empresa para la constitución legal y la 
reducción de impactos ambientales que se generen en el desarrollo de las 
actividades de la empresa, ver la Tabla 22. 
 

Tabla 122. Costos estudio ambientales- cifras en COP 
  

Elemento             Costo 

Canasta retazos   $     35.900,00  
Canecas separación residuos        109.000,00  
Llaves ahorradoras de agua         62.300,00  
Sistema ahorro energía ZIGNUS   1.500.000,00  

Total costos     1.707.200,00  
 

Fuente: elaboración propia. 
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Teniendo en cuenta los costos del estudio legal se recopilan en la Tabla 123., 
como resumen se encuentra en la Tabla 124., los costos del estudio legal y 
ambiental. 
 

Tabla 123. Costos estudio legal- cifras en COP 
 

Conceptos        Costo 

Pago impuesto de registro sobre capital inscrito  $ 350.000,00 

Registro de marca   660.000,00 

Formulario RUES   5.800,00 

Derechos de inscripción cámara de comercio  70.000,00 

Total costos   1.085.800,00 
 

Fuente: elaboración propia 

Tabla 124. Costos totales estudio legal y 
ambiental- cifras en COP 

 
Concepto  Costos  

Estudio legal $ 1.085.800,00 
Estudio ambiental   1.707.200,00 

Total   2.793.000,00 
 

Fuente: elaboración propia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



202 
 

6. ESTUDIO FINANCIERO 
 
Se conforma de tres grandes grupos, activos fijos, capital de trabajo y activos 
diferidos la suma de estos tres dará como resultado el total de la inversión 
necesaria para la puesta en operación de la empresa. 
 
6.1 INVERSIONES 
 
Constituyen todo el capital invertido en una operación o elementos necesarios 
para el desarrollo de una actividad que puede tener un fin productivo deseado.  
 
6.1.1 Activos fijos. Tambien denominados activos fisicos, son explotados por la 
empresa para funcionar, ponerse en operación y de esta manera obtener un 
producto o brindar un servicio pero no son de comercializados de la misma. 
 

Tabla 125. Activos fijos en herramientas e insumos - cifras en COP 

Herramientas e insumos Cantidad 
Precio unitario 

($) 
Precio total ($) Vida útil 

Alfileres 12 ruedas 14.900 14.900 5 

Tijeras de bolsillo 4 1.200 4.800 5 

Tiza de costura 10 piezas 10 5.100 51.000 5 

Metro de costura 4 1.000 4.000 5 

Reglas de costura 1 1 195.505 5 

Total      270.205   
 
Fuente: elaboración propia. 

Tabla 126. Activos fijos en tecnología- cifras en COP 

Tecnología Cantidad 
Precio unitario 

($) 
Precio total 

($) 
Vida útil 

Computador de escritorio  2 866.300 1.732.600 3 

Celular 2 699.900 1.399.800 3 

Impresora  1 337.900 337.900 3 

TOTAL         3.470.300   
 
Fuente: elaboración propia 

Tabla 127. Activos fijos en maquinaría- cifras en COP 

Maquinaría  Cantidad Precio unitario ($) Precio total ($) 

Máquina Fileteadora- Collarín marca 
siruba con mueble  

1 3.699.900 3.699.900 

Máquina Cortadora 2 209.000 418.000 

Máquina de coser plana industrial Gemsy 
con mueble  

1 958.600 1.115.900 

Total        5.233.800 
 
Fuente: elaboración propia. 
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A continuación en la Tabla 28., se encuentran los activos fijos y muebles 
necesarios para el funcionamiento d ela idea de negocio y en la Tabla 129., se 
muestran los totales de los activos reuqeridos por cada concepto. 

Tabla 128. Activos fijos en muebles y enseres- cifras en COP 

Muebles y enseres Cantidad Precio unitario ($) Precio total ($) 

Mesa de corte textil 1 480.000 480.000 

Mesa de trabajo con cajones 1 290.000 290.000 

Muebles zona común  1 199.900 199.900 

Banca madera  1 280.000 280.000 

Sillas almacén  2 99.000 198.000 

Silla Ergonómica 2 92.475 184.950 

Mueble mostrador almacén  1 2.100.000 2.100.000 

Sillas madera ref. charles 4 92.475 369.900 

Total     4.102.750 

 
Fuente: elaboración propia. 

Tabla 129. Activos fijos para SIE - cifras en COP  

Activo Fijo Subtotales 

Muebles y enseres 4.102.750 
Tecnología 3.470.300 

Máquinaria  5.233.800 
Herramientas e insumos 270.205 

Total 13.077.055 
 

Fuente: elaboración propia. 

Para poder saber que equipo de tecnología se deprecian se debe ver la Tabla 

130., en cuanto a depreciación de maquinaria se debe ver Tabla 131. 

Tabla 130. Depreciación de activos fijos en tecnología - cifras en COP 

Tecnología Cantidad 
Precio 

unitario  
Precio total  Vida útil Depreciación  

Computador de escritorio  2 866.300 1.732.600 3 577.533 

Celular 
 

2 699.900 1.399.800 3 466.600 

Impresora    1 337.900 337.900 3 112.633 

Total       3.470.300   1.156.767 
 
Fuente: elaboración propia 
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Tambien se tendrán en cuenta los activos en muebles y enseres como se ve en la 

Tabla 132., se encuentra contenida una tabla resumen de amortización de activos 

fijos por área en la Tabla 133. 

Tabla 131. Depreciación de activos fijos en maquinaría- cifras en COP 

Maquinaría  Cantidad Precio unitario ($) Vida útil Depreciación ($) 

Máquina Fileteadora- Collarín 
marca siruba con mueble  

1 3.699.900 10 369.990 

Máquina Cortadora 2 209.000 10 41.800 

Máquina de coser plana industrial 
Gemsy con mueble  

1 958.600 10 111.590 

Total          523.380 
 
Fuente: elaboración propia 

Tabla 132. Depreciación de activos fijos en muebles y enseres - cifras en COP 

Muebles y enseres Cantidad 
Precio 

unitario ($) 
Precio total 

($) 
Vida útil 

Depreciación 
($) 

Mesa de corte textil 1 480.000 480.000 10 48.000 

Mesa de trabajo con 
cajones 

1 290.000 290.000 10 29.000 

Muebles zona común  1 199.900 199.900 10 19.990 

Banca madera  1 280.000 280.000 10 28.000 

Sillas almacén  2 99.000 198.000 10 19.800 

Silla Ergonómica 2 92.475 184.950 10 18.495 

Mueble mostrador almacén  1 2.100.000 2.100.000 10 210.000 

Sillas madera ref. charles 4 92.475 369.900 10 36.990 

 Total         410.275 
 
Fuente: elaboración propia 

Tabla 133. Amortización de activos fijos por área- cifras en COP 

  2019 2020 2021 2022 2023 

Administración   $ 906.485   $ 906.485   $ 906.485   $ 38.486   $ 38.486  

Producción   $ 691.411   $ 691.411   $ 691.411   $ 691.411   $ 691.411  

Ventas   $ 546.567   $ 546.567   $ 546.567   $ 546.567   $ 546.567  
 
Fuente: elaboración propia 
 
En la Tabla 134., se muestran los activos diferidos de la empresa SIE Swimwear, 

en la Tabla 135.,  se muestra la amortización aplicada para los activos diferidos 

causados para la idea de negocio expuesta en el presente trabajo.  
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Tabla 134. Activos diferidos causados - cifra en COP 

Concepto  Costo mes ($) Costo anual ($) Costo total ($) 

página web $53.000 $636.000  $        3,180,000  

redes 120.000             1.440.000           7,200,000  

aplicación celular 860.000          10.320.000        10,320,000  

Bruch lanzamiento  -   -           1,300,000  

conferencia lanzamiento   -   -              250,000  

Adecuaciones iluminación - -          7,926,550  

Dotación -  -              248,000  

Primeros auxilios -  -              102,900  

Señalización -  -              163,600  

Costos estudio ambiental  -  -           1,707,200  

Capacitaciones -  -              800,000  

Pago impuesto de registro sobre capital inscrito   -   -              350,000  

Registro de marca  -   -           660,000  

Formulario RUES  -   -                5,800  

Derechos de inscripción cámara de comercio   -   -              70,000  

TOTAL      $34,284,050 
 
Fuente: elaboración propia 

 

Tabla 135. Amortización de activos diferidos- cifras en COP 
 

Concepto  Costo mes  Costo anual  Costo total  
Tiempo de 

amortización en 
años  

Amortización  

página web  $   53.000   $    636.000   $ 3.180.000  5  $         636.000  

redes     120.000      1.440.000      7.200.000  5          1.440.000  

aplicación celular     860.000    10.320.000    10.320.000  5          2.064.000  

Bruch lanzamiento   -     -       1.300.000  5             260.000  

conferencia lanzamiento    -     -         250.000  5              50.000  

Adecuaciones iluminación  -   -      7.926.550  5          1.585.310  

Dotación  -    -         248.000  5              49.600  

Primeros auxilios  -    -         102.900  5              20.580  

Señalización  -    -         163.600  5              32.720  

Costos estudio ambiental   -    -       1.707.200  5             341.440  

Capacitaciones  -    -         800.000  5             160.000  
Pago impuesto de registro 
sobre capital inscrito  

  -     -         350.000  
5              70.000  

Registro de marca   -     -         660.000  5             132.000  

Formulario RUES   -     -             5.800  5                1.160  
Derechos de inscripción 
cámara de comercio  

  -     -           70.000  
5              14.000  

TOTAL        34.284.050             6.856.810  
 
Fuente: elaboración propia 
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En la Tabla 36., se muestra ek capital de trabajo requerido para la puesta en 

marcha del proyecto teniendo en cuenta 30 dias base y los costos y gastos en que 

se debe incurrir por el tiempo de arranque para SIE Swimwear. 

 
Tabla 136. Capital de trabajo- cifras en COP 

Capital de trabajo  Valor ($) 

Costos de producción anual  174.781.525 

Gastos administrativos 181.666.463 

Días laborales 279 

Costos de producción diarios  626.457 

Gastos de administración diarios  651.134 

Total costos y gastos diarios  1.277.591 

Días cubiertos por capital de trabajo 30 

Capital de trabajo  38.327.741 

Imprevistos (10 %) 3.832.774 

Total capital de trabajo 42.160.515 
 

Fuente: elaboración propia 

Teniendo en cuenta el capital de trabajo, los activos fijos y los activos diferidos se 

puede determinar la inversión inicial como se muestra el la Tabla 137. 

 
Tabla 137.Inversión inicial- cifrasen COP 

Inversión inicial  Valor ($) 

Activos fijos  13.347.055 

Activos diferidos  34.284.050 

Capital de trabajo 42.160.515 

TOTAL 89.791.620 

 
Fuente: elaboración propia 

6.2 COSTOS 
 
Representan el dinero en que debe incurrir la empresa para funcionar 
idependiente del nivel de operación estos puedes ser de carácter fijo o variable 
dependiendo su naturaleza. 
 
6.2.1 Proyección de la inflación. Según los datos del DANE el Ministerio de 
Hacienda emitió un documento en el cual el índice de la inflación de la economía 
Colombiana se proyecta a 10 años a partir del año 2018 en un porcentaje del 3% 
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46 y según datos del Banco mundial en el año 2018 la inflación del país fue de 
3,2%47. 
 
Teniendo en cuenta las proyecciones emitidas por el ministerio de hacienda  y el 
Banco mundia ver Tabla 138. Se tomara un índice de Inflación del 3,2% para 
realizar la proyección de los costos, gastos, precio de venta para los productos 
para los siguientes 5 años. 
 

Tabla 138.Proeyecciones de la inflación en Colombia 2020-2024 

Proyección del IPC 

AÑO 2020 2021 2022 2023 2024 
IPC 3,20% 3,20% 3,20% 3,20% 3,20% 

 
Fuente: elaboración propia 

6.2.2 Costos directos de producción. Teniendo en cuenta los costos en que 
incurre la empresa en la producción como lo son: mano de obra, servicios de 
electricidad, materia prima e insumos. De acuerdo al área de las zonas de 
producción se realiza el cálculo proporcional al mismo teniendo en cuenta que 
compartirán la ubicación y espacio para el desarrollo de las actividades 
productivas y administrativas. 
 
A continuación ver Tabla 139., se muestra el cálculo del consumo de energía 
eléctrica según tabla de datos de consumo de energía eléctrica suministrada por 
epm48 
 
Tabla 139.Consumo eléctrico por tipología de maquinaría y horas requeridas 

 
Fuente: elaboración propia 

                                                 
46 MINISTERIO DE HACIENDA. Marco Fiscal de Mediano Plazo 2017. En: MINISTERIO DE 

HACIENDA. [sitio web]. Bogotá: MINHACIENDA. [Consulta 2 julio 2018]. .Disponible en: 

http://www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/ShowProperty?nodeId=%2FOCS%2FP_MHCP_WCC-

073995%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased 
47 BANCO MUNDIAL. [sitio web]. [consulta julio 2 2019]. Disponible en: 

https://datos.bancomundial.org/indicador/FP.CPI.TOTL.ZG 
48 Uso inteligente de la energía eléctrica.dISPONIBLE EN: 

https://www.epm.com.co/site/Portals/2/documentos/banco_de_recomendaciones_uso_inteligente_energia_ele

ctricamarzo_27.pdf 

Modelo  M1 M2 M3 
T.T 

Unidad Unidades Req/min Horas/año 
consumo 
kw año  

bikini 9,61 19,17 18,1 46,88 2097  98.307   1.638  163,85 

enterizo  10,76 19,61 19,34 49,71 985  48.964   816  81,61 

trikini 10,73 20,72 21,87 53,32 578  30.819   514  51,36 
tankini 11,61 21 25,22 57,83 300  17.349   289  28,92 

TOTAL         3960 3257,327833  3.257  325,73 
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Tabla 140. Costos arrendamiento discriminados 
por área de producción y 
administración 

Área Total  Producción  Administrativo 

Porcentaje 100% 28,65% 71,35% 

metros 150 42,98 107,02 

Costo   $ 1.950.000   $ 558.740   $ 1.391.260  
 

Fuente: elaboración propia 

Para el calculo del consumo estimado de energía eléctrica se hizo uso de tablas 

de consumo de de la misma para sectores no residenciales regulada por la 

comisión nacional de energía y gas (GREG) a mayo de 2018 y se contiene en en 

Anexo H. 

Tabla 141. Costos directos de producción - cifras en COP 

Concepto Medida Cantidad 
Costo 

unitario  
Total año  Total   mes Total día 

Materia prima       $128.479.792 $10.706.649 $ 460.501 

Mano de obra        78.531.983    6.544.332    281.477 

Energía eléctrica Kw-hora 325,7  354  1.383.713    115.309    4.960 

Mantenimiento 
maquinaria  

horas 6  30.000  180.000    15.000    645 

Arrendamiento  mensual  12  558.740  6.704.880    558.740    24.032 

Total        215.280.368 689.049 29.637 

 
Fuente: elaboración propia 

6.2.3 Costos indirectos. Se tienen en cuenta costos como la dotación ,elementos 
de protección personal y señalización. 
 
Tabla 142. Costos indirectos- cifras en COP 

Concepto unidades Frecuencia  Costo unitario  Total año  
Costo 

trimestral  

Dotación   4  3  $ 62.000  $  744.000   $ 248.000  

Cofia  4  3     17.500      210.000      70.000  

Zapatos de protección  4  3     44.500      133.504      44.501  

Elementos de seguridad         102.900          -  

Señalización 
  

        -      163.600          -  

Total            1.354.004          -  
 
Fuente: elaboración propia 
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6.3 GASTOS 

 Son las devengaciones de dinero en que incurre la empresa de acuerdo a los 

requerimientos de contraprestación que pueden ser por un servicio recibido, 

materia prima entre otros. 

6.3.1 Gastos administrativos. Son la devengaciones correspondientes al área 

operativa interna de la empresa, se muestran a continuación en la Tabla 143. 

Tabla 143. Gastos administrativos - cifras en COP 

Servicio  Medida Cantidad 
Costo 

unitario  
Total año  Total   mes Total día $ Unidad 

Agua consumo  Mt3 6 $ 126.542 $ 759.252 $ 126.542 $ 2.721 $ 192 

Alcantarillado 
cargo 
promedio 

6 123.795 742.770 123.795 2.662 188 

Energía 
eléctrica 

Kw-hora 284 354 1.206.432 100.536 4.324 305 

Aseo 
servicio 
prestado  

24 60.000 1.440.000 120.000 5.161 364 

Acueducto  
cargo 
promedio  

12 78.000 468.000 39.000 1.677 118 

Teléfono estimado  2 129.900 3.117.600 259.800 11.174 787 

Arrendamiento  mensual  12 1.391.260 16.695.120 1.391.260 59.839 4.216 

Prestación 
servicios  

mensual 12 

 

11.280.000 940.000 40.430 2.848 

Nómina Adm. mensual 12 - 91.854.480 7.654.540 329.228 23.196 

Total    
  

24.429.174 2.160.933 87.560 32.213 

 
Fuente: elaboración propia 

6.3.2 Gastos de ventas. Corresponden a las devengaciones incurridas para que 

el producto final pueda ser comercializado al cliente. 

Tabla 144. Gastos de ventas- cifras en COP 

Año Coordinador punto venta Publicidad  Total gastos ventas 

2020  $                   23,783,656   $          1,440,000   $               25,223,656  

2021                       25,150,883               1,487,520                    26,638,403  

2022                       26,601,506               1,536,608                    28,138,114  

2023                      28,140,620               1,587,316                    29,727,936  

2024                       28,403,531               1,639,698                    30,043,229  
 

Fuente: elaboración propia 

A continuación se encuentra n los costos unitarios por referencia y talla    para 

cada uno de los productos ofrecidos por la empresa ver página siguiente Tabla 

145.
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Tabla 145. Costos unitarios por modelo y talla- cifras en COP 

Modelo 2020 2021 2022 2023 2024 

Bikini  Estampado    Unicolor   Estampado    Unicolor   Estampado    Unicolor   Estampado    Unicolor   Estampado    Unicolor  

s  81.837   76.037   82.764   76.964   83.720   77.920   84.718   78.918   85.457   79.657  

m  84.476   77.951   85.403   78.878   86.359   79.834   87.357   80.832   88.096   81.571  

l  89.748   81.773   90.675   82.700   91.631   83.656   92.629   84.654   93.368   85.393  

Enterizo   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

s  92.362   83.662   93.289   84.589   94.245   85.545   95.243   86.543   95.982   87.282  

m  97.627   87.477   98.554   88.404   99.510   89.360   100.508   90.358   101.247   91.097  

l  105.522   93.197   106.449   94.124   107.405   95.080   108.403   96.078   109.142   96.817  

Trikini   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

s  87.084   79.834   88.011   80.761   88.967   81.717   89.965   82.715   90.704   83.454  

m  92.383   83.683   93.310   84.610   94.266   85.566   95.264   86.564   96.003   87.303  

l  100.278   89.403   101.205   90.330   102.161   91.286   103.159   92.284   103.898   93.023  

Tankini  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

s  80.372   72.397   81.299   73.324   82.255   74.280   83.253   75.278   83.992   76.017  

m  84.277   76.217   85.204   77.144   86.160   78.100   87.158   79.098   87.897   79.837  

l  85.859   81.939   86.786   82.866   87.742   83.822   88.740   84.820   89.479   85.559  
 
Fuente: elaboración propia 

6.3.3  Precio de venta. Teniendo en cuenta los gastos y costos en que se incurre para la producción de cada uno 

de los modelos de trajes de baño y tallas 8 ( proyección de costos y gastos se encuentran en el Anexo I), se 

calculan los costos por unidad y se fija el precio de venta como se muestran en la Tabla 146., para trajes de baño 

estampados y Tabla 147 para trajes de baño unicolores., el cual para los trajes de baño estampados y unicolores 

tendran una rentabilidad del 20%, estos valores están dentro de los rangos de precio arrojados por la encuesta 

aplicada en el estudio de mercado realizado. 
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Tabla 146. Vestidos de baño estampados costos unitarios- cifras en COP  

 

Modelo Materia prima  Mano de obra Costos adm. 
costos 

servicios 
costo unitario  

Bikini           

S $30.463 $19.831 $29.658 $1.885 $81.837 

M 33.102 19.831 29.658 1.885 84.476 

L 38.374 19.831 29.658 1.885 89.748 

Enterizo         - 

s 40.988 19.831 29.658 1.885 92.362 

m 46.253 19.831 29.658 1.885 97.627 

l 54.148 19.831 29.658 1.885 105.522 

Trikini          -  

s 35.710 19.831 29.658 1.885 87.084 

m 41.009 19.831 29.658 1.885 92.383 

l 48.904 19.831 29.658 1.885 100.278 

Tankini          -  

s 28.998 19.831 29.658 1.885 80.372 

m 32.903 19.831 29.658 1.885 84.277 

l 34.485 19.831 29.658 1.885 85.859 
 
Fuente: elaboración propia. 

Tabla 147. Vestidos de baño unicolores costo materia prima- cifras en COP 

Modelo Materia prima  Mano de obra C. Adm 
Otros C. 

Indirectos 
costo unitario  

Bikini           

s $24.663 $19.831 $29.658 $1.885 $76.037 

m 26.577 19.831 29.658 1.885 77.951 

l 30.399 19.831 29.658 1.885 81.773 

Enterizo   unicolor         -  

s 32.288 19.831 29.658 1.885 83.662 

m 36.103 19.831 29.658 1.885 87.477 

l 41.823 19.831 29.658 1.885 93.197 

Trikini   unicolor          -  

s 28.460 19.831 29.658 1.885 79.834 

m 32.309 19.831 29.658 1.885 83.683 

l 38.029 19.831 29.658 1.885 89.403 

tankini  unicolor          -  

s 21.023 19.831 29.658 1.885 72.397 

m 24.843 19.831 29.658 1.885 76.217 

l 30.565 19.831 29.658 1.885 81.939 
 
Fuente: elaboración propia. 

En la Tabla 148.,se encuentra  la proyección de los precios de ventas , para los 

siguientes cinco años del proyecto, ubicada en la siguiente pagina
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Tabla 148. Proyección precios de venta- cifras en COP  

Modelo 2020 2021 2022 2023 2024 

Bikini EST Unicolor EST Unicolor EST Unicolor EST Unicolor EST Unicolor 

s  110.480   102.650   111.731   103.901   113.022   105.192   114.369   106.539   115.367   107.537  

m  114.043   105.234   115.294   106.485   116.585   107.776   117.932   109.123   118.930   110.121  

l  121.160   110.394   122.411   111.645   123.702   112.936   125.049   114.283   126.047   115.281  

Enterizo   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

s  124.689   112.944   125.940   114.195   127.231   115.486   128.578   116.833   129.576   117.831  

m  131.796   118.094   133.048   119.345   134.339   120.636   135.686   121.983   136.683   122.981  

l  142.455   125.816   143.706   127.067   144.997   128.358   146.344   129.705   147.342   130.703  

Trikini   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

s  117.563   107.776   118.815   109.027   120.105   110.318   121.453   111.665   122.450   112.663  

m  124.717   112.972   125.969   114.224   127.259   115.514   128.606   116.861   129.604   117.859  

l  135.375   120.694   136.627   121.946   137.917   123.236   139.265   124.583   140.262   125.581  

Tankini  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

s  108.502   97.736   109.754   98.987   111.044   100.278   112.392   101.625   113.389   102.623  

m  113.774   102.893   115.025   104.144   116.316   105.435   117.663   106.782   118.661   107.780  

l  115.910   110.618   117.161   111.869   118.452   113.160   119.799   114.507   120.797   115.505  

 
Fuente: elaboración propia 
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6.4 PUNTO DE EQUILIBRIO 
 
Por medio de este se determina el número de unidades óptimo para no tener 
pérdidas, pero tampoco se obtienen ganancias en este punto que determina el 
número de unidades para cubrir con los costos fijos y variables de producción y 
comercialización. 
 
A continuación en la Ecuación 6., se muestra la formula aplicada para la idea de 
negocio donde se tiene en comercialización varias referencias de producto en 
comercialización simultaneamente, donde se obtendra el número de unidades 
vendidas que no generan ganancias pero tampoco perdidas. 
 
Ecuación 8. Punto de equilibrio 

 

𝒙 =
𝑭

(𝒑𝒗𝒂 − 𝒄𝒗𝒂) ∗ (
𝒙𝒂

𝒚
) + (𝒑𝒗𝒃 − 𝒄𝒗𝒃) ∗ (

𝒙𝒃

𝒚
) + ⋯ + (𝒑𝒗𝒛 − 𝒄𝒗𝒃) ∗ (

𝒙𝒛

𝒚
)
 

 
Fuente: ARBOLEDA, VELÉZ. Germán. Proyectos formulación, evaluación y 

control. AC Editores. Cali. Colombia. ISBN: 958-96485-0-9. Pág 309 
 
X= Nùmero de unidades a vender 

pva= precio de venta referencia a 

cva= costo variable de referencia a 
xa= porcentaje de participación de la referencia a 
y=Número de unidades totales 
F=Costos fijos totales 
 

Tabla 149. Punto de equilibrio -cifras en COP  

Punto de equilibrio  

Costos variables  215.100.368 
Costos fijos  16.359.804 

Unidades a vender  3.445 
 

Fuente: elaboración propia 
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En la Tabla 150., se muestra cada una de las 24 referencias con las respectivas cantdades de unidades a fabricar 
por cada modelo de traje d ebaño las cuales son tenidas en cuenta para la determinación del punto de equilibrio que 
para el caso será de tipo multiple puesto que la empresa ofrece varias referencias de producto. 

Tabla 150. Referencias estampadas y unicolores con sus respectivos porcentajes de participación para lograr el 
punto de equilibrio 

Estampado   Unicolor 

 

Precio 
Venta 

Unidades 
 

Participación 

 

Precio Venta Unidades 
 

Participación 

Modelo 

 

Modelo 

 Bikini  
 

     Bikini        

 S  110.480 406 10%  S  102.650 294 7% 

 M  114.043 406 10%  M  105.234 294 7% 

 L  121.160 406 10%  L  110.394 294 7% 

 Enterizo         
 

Enterizo   
 -      

 S  124.689 191 5%  S  112.944 138 3% 

 M  131.796 191 5%  M  118.094 138 3% 

 L  142.455 191 5%  L  125.816 138 3% 

 Trikini          Trikini         

 S  117.563 112 3%  S  107.776 81 2% 

 M  124.717 112 3%  M  112.972 81 2% 

 L  135.375 112 3%  L  120.694 81 2% 

 Tankini         Tankini        

 S  108.502 58 1%  S  97.736 42 1% 

 M  113.774 58 1%  M  102.893 42 1% 

 L  115.910 58 1%  L  110.618 42 1% 
 
Fuente: elaboración propia 
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6.5 INGRESOS OPERACIONALES 
 
Representaran el dinero que ingresa a la empresa por el total de las ventas de los 
productos, como se muestra en  la Tabla 151., y también se encuentra el número 
total de unidades a vender en la proyección a cinco años. 
 

Tabla 151. Ingresos operacionales- cifras en COP 

Año Unidades Ingresos Totales ($) 

2020 3960  457.359.319  
2021 4086  481.230.758  
2022 4217  501.750.724  
2023 4352  523.866.775  
2024 4491  544.469.434  

 
Fuente: elaboración propia
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6.6 FLUJO DE CAJA 

 
Permite la identificación de entradas y salidas de flujos de capital de la empresa, ayudando a identificar de manera 
cuantitativa la liquidez que tendra la idea de negocio, se estimo una rentabilidad del 35% por producto. 
 
Tabla 152. Flujo de caja 

Flujo de caja  

Ingresos  2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Ventas  

 

 457.359.319   481.230.758   501.750.724   523.866.775   544.469.434  

Ingresos totales 

 

 457.359.319   481.230.758   501.750.724   523.866.775   544.469.434  

Egresos  

      Materia prima proveedores 

 

$ 128.479.792 131.734.891 $ 136.797.001 141.190.441 145.943.031 

Nómina 

 

78.531.983 82.988.132 87.716.099 92.732.487 98.054.895 

Gastos administrativos 

 

$ 92.221.772 $ 97.146.922 $ 102.350.093 $ 107.847.534 $ 113.656.446 

Gastos de ventas 

 

$ 25.223.656 $ 26.638.403 $ 28.138.114 $ 29.727.936 $ 30.043.229 

Total egresos  

 

$ 324.457.203 $ 338.508.348 $ 355.001.307 $ 371.498.398 $ 387.697.601 

(-) Depreciaciones 

 

$ 2.144.463 $ 2.144.463 $ 2.144.463 $ 1.276.464 $ 1.276.464 

(-) Amortizaciones 

 

$ 6.856.810 $ 6.856.810 $ 6.856.810 $ 6.856.810 $ 6.856.810 

Utilidad antes de impuesto  

 

 123.900.843   133.721.137   137.748.144   144.235.103   148.638.559  

Impuesto de renta (33%) 

 

$ 0 $ 0 $ 0 $ 47.597.584 $ 49.050.724 

Utilidad despues de impuestos  

 

 123.900.843   133.721.137   137.748.144   96.637.519   99.587.835  

Inversión inicial  $ 89.791.620 

     (+) Depreciaciones 

 

$ 2.144.463 $ 2.144.463 $ 2.144.463 $ 1.276.464 $ 1.276.464 

(+) Amortización de Diferidos 

 

$ 6.856.810 $ 6.856.810 $ 6.856.810 $ 6.856.810 $ 6.856.810 

Flujo de caja -$ 89.791.620  132.902.116   142.722.410   146.749.417   104.770.793   107.721.109  

 
Fuente: elaboración propia 
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Gráfico 30. Flujo de caja  
 

 

Fuente: elaboración propia 
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2019 
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6.7 ESTADO DE RESULTADOS 
 
Por medio del estadode resultados se permite la identificación panoramica de la generación de ganancias y perdidas 
generados en el horizante de tiempo que se tendra para la idea de negocio siendo una herramienta de gran 
importancia para su evaluación financiera y viabilidad. 
 
Tabla 153. Estado de resultados y pérdidas de una compañía - cifras en COP  

Estado de Resultados 

Año 2019 2020 2021 2022 2023 

Ingresos de ventas  $ 457.359.319   $481.230.758   $501.750.724   $523.866.775   $ 544.469.434  

Costos operacionales  $ 214.475.007   $ 222.425.078   $ 232.461.621   $ 242.125.802   $ 252.463.292  

Utilidad bruta  $ 242.884.312   $ 258.805.680   $ 269.289.103   $ 281.740.973   $ 292.006.142  

Margen bruto  53% 54% 54% 54% 54% 

Gatos de ventas   $ 25.223.656   $ 26.638.403   $ 28.138.114   $ 29.727.936   $ 30.043.229  

Gastos administrativos   $ 92.221.772   $ 97.146.922   $ 102.350.093   $ 107.847.534   $ 113.656.446  

Amortización y depreciación  $ 9.001.273 $ 9.001.273 $ 9.001.273 $ 8.133.274 $ 8.133.274 

Utilidad antes de impuesto  $ 116.437.611   $ 126.019.081   $ 129.799.622   $ 136.032.229   $ 140.173.194  

Margen % operacional  25% 26% 26% 26% 26% 

Renta (33%)  $ -   $ -   $ -   $ 44.890.636   $ 46.257.154  

Utilidad neta   $ 116.437.611   $ 126.019.081   $ 129.799.622   $ 91.141.593   $ 93.916.040  

Margen % utilidad neta 25% 26% 26% 17% 17% 
 
Fuente: elaboración propia
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6.8 EVALUACIÓN DEL PROYECTO 
 
Se hará uso de herramientas adquiridas como lo son los indicadores financieros 
los cuales permiten dar una luz al proyecto orientando la viabilidad del proyecto. 
 
6.8.1 Tasa interna de oportunidad (TIO). Estima el cálculo mínima de 
rentabilidad que se espera ganar con la inversión realizada haciendo uso de los 
datos recopilados en el diagnóstico del sector como lo son tasa de intervención, 
promedio de la DTF, inflación con base en esto se procede a usar la ecuación de 
la TIO. 
 
Ecuación 9. Tasa interna de oportunidad TIO 

 
Fuente: SEPÚLVEDA CASTAÑEDA, Angie Vanessa. Estudio de factibilidad para la 

creación de un restaurante con especialidad de carne de búfalo y ventas al 
detal en la ciudad de Bogotá D.C. p. 319. [en línea]. Trabajo de Grado Ingeniero 
Industrial. Universidad de América, 2019. [Consultado 15 julio 2019]. Disponible 
en: http://hdl.handle.net/20.500.11839/7315. 

 
Tabla 154. Promedio DTF 

Fecha  DTF % 

Viernes 05 de Julio del 2019 4,53 

Jueves 04 de Julio del 2019 4,53 

Miércoles 03 de Julio del 2019 4,53 

Martes 02 de Julio del 2019 4,53 

Lunes 01 de Julio del 2019 4,53 

Viernes 28 de Junio del 2019 4,40 

Jueves 27 de Junio del 2019 4,40 

Miércoles 26 de Junio del 2019 4,40 

Martes 25 de Junio del 2019 4,40 

Lunes 24 de Junio del 2019 4,40 

Viernes 21 de Junio del 2019 4,49 

Jueves 20 de Junio del 2019 4,49 

Miércoles 19 de Junio del 2019 4,49 

Martes 18 de Junio del 2019 4,49 

Lunes 17 de Junio del 2019 4,49 

Domingo 16 de Junio del 2019 4,60 

Viernes 14 de Junio del 2019 4,60 

Jueves 13 de Junio del 2019 4,60 

Miércoles 12 de Junio del 2019 4,60 

Martes 11 de Junio del 2019 4,60 

Lunes 10 de Junio del 2019 4,60 

Viernes 07 de Junio del 2019 4,50 

Jueves 06 de Junio del 2019 4,50 

TIO = ((Promedio de DTF+1)*(IPC+1)*(1+Tasa esperada por el inversionista)-1) 
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Tabla 154. (Continuación) 
 

Fecha  DTF % 

Miércoles 05 de Junio del 2019 4,50 

Martes 04 de Junio del 2019 4,50 

Lunes 03 de Junio del 2019 4,50 

Promedio 4,50 

Miércoles 05 de Junio del 2019 4,50 

 
Fuente: elaboración propio con base en 

datos Disponibles en: 

ttps://dolar.wilkinsonpc.com.co/dtf.

html 

Tabla 155. Valores aplicados TIO 
 

Concepto   %  

Promedio DTF 4,51 

IPC 3,15 

Tasa del inversionista 8% 

TIO 16,42% 
 

Fuente: elaboración propia 
 
6.8.2 Valor presente neto (VPN). También llamado valor actual neto o (VAN)   
representa la evaluación financiera de un proyecto en un límite de tiempo futuro ya 
establecido, para la idea de negocio se proyectara a cinco años con el fin de 
determinar la viabilidad de del proyecto si genera valor de acuerdo a la inversión 
necesaria. 
 
Ecuación 10. Valor presente neto  

 
 

Fuente: GRANEL, María. [sitio web]. Chile: RANKIA, ¿Cómo calcular el valor presente 
neto? Ejemplos. [Consulta: 19 julio 2019]. Disponible en: 

https://www.rankia.cl/blog/analisis-ipsa/3892041-como-calcular-valor-

presente-neto-ejemplos 

  
Ecuación 11. VPN del proyecto 
 
𝑽𝑷𝑵 = −89.791.620 +

𝟏𝟑𝟐.𝟗𝟎𝟐.𝟏𝟏𝟔

(𝟏+𝟎,𝟏𝟔𝟒𝟐)
+

𝟏𝟒𝟐.𝟕𝟐𝟐.𝟒𝟏𝟎

(𝟏+𝟎,𝟏𝟔𝟒𝟐)𝟐+
𝟏𝟒𝟔.𝟕𝟒𝟗.𝟒𝟏𝟕

(𝟏+𝟎,𝟏𝟔𝟒𝟐)𝟑 +
𝟏𝟎𝟒.𝟕𝟕𝟎.𝟕𝟗𝟑

(𝟏+𝟎,𝟏𝟔𝟒𝟐)𝟒 +
𝟏𝟎𝟕.𝟕𝟐𝟏.𝟏𝟎𝟗

(𝟏+𝟎,𝟏𝟔𝟒𝟐)𝟓 = 𝟐𝟕𝟓. 𝟒𝟗𝟑. 𝟑𝟗𝟖 

 
 
Fuente: elaboración propia 

 

d 

https://www.rankia.cl/blog/analisis-ipsa/3892041-como-calcular-valor-presente-neto-ejemplos
https://www.rankia.cl/blog/analisis-ipsa/3892041-como-calcular-valor-presente-neto-ejemplos
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Tabla 156. Valor presente neto- cifras en COP 

 

Año   2.019   2020   2021  2022   2023   2024  

 Operaciones VPN  -89.791.620   108.050.501   94.336.975   78.860.777   45.774.097   38.262.669  

 VPN  -89.791.620   18.258.881   112.595.856   191.456.633   237.230.730   275.493.398  
 
Fuente: elaboración propia 
 
El valor presente obtenido al aplicar la fórmula es superior a cero por tanto el proyecto es viable, obteniendo un VPN  
de $ 257.493.398 COP, con la proyección de ventas totales con un horizonte de tiempo a 5 años. 
 
6.8.3 Tasa interna de retorno (TIR). Se define como la tasa de rentabilidad que dará como resultado la inversión 
realizada para las cantidades de dinero que se encuentran en el proyecto y no han sido retiradas. 
 

Ecuación 12. Tasa interna de retorno (TIR)  
 

 
 

Fuente: MENDEZ LOZANO, Rafael. Formulación y evaluación de proyectos 
enfoque para emprendedores. Quinta edicción. ICONTEC. Pág 312 

 

𝑽𝑷𝑵 = 𝟎 = −89.791.620 +
𝟏𝟑𝟐.𝟗𝟎𝟐.𝟏𝟏𝟔

(𝟏+𝟎,𝟏𝟔𝟒𝟐)
+

𝟏𝟒𝟐.𝟕𝟐𝟐.𝟒𝟏𝟎

(𝟏+𝟎,𝟏𝟔𝟒𝟐)𝟐
+

𝟏𝟒𝟔.𝟕𝟒𝟗.𝟒𝟏𝟕

(𝟏+𝟎,𝟏𝟔𝟒𝟐)𝟑
+

𝟏𝟎𝟒.𝟕𝟕𝟎.𝟕𝟗𝟑

(𝟏+𝟎,𝟏𝟔𝟒𝟐)𝟒
+

𝟏𝟎𝟕.𝟕𝟐𝟏.𝟏𝟎𝟗

(𝟏+𝟎,𝟏𝟔𝟒𝟐)𝟓
 

 

𝑻𝑰𝑹 =   149% 
 

∑
𝑙𝑗

(1 + 𝑖)𝑗
− ∑

𝐸𝑗

(1 + 𝑖)𝑗
= 0

𝑗

𝑗=0

𝑗

𝑗=0

 



222 
 

La tasa interna de retorno TIR es mayor a la tasa interna de oportunidad TIO cual da como resultado un panorama 
favorable para el proyecto. Donde la TIR obtenida para la idea de negocio es del 149% y ya TIO es de un 16,42%. 
 
6.8.4  Relación beneficio costo (RB/C). Permite identificar cuantos pesos se ganaran por cada peso invertido, se 
halla trayendo a valor presente los ingresos y egresos y realizando la división de estos teniendo en cuenta sacar la 
sumatoria para la proyección de los 5 años. 
 

Ecuación 13. Relación beneficio costo 
 
 
  
 
 

Fuente: UCAÑÁN LEYTON, Roger. [sitio web]. GESTIOPOLIS, 
Cálculo de la relación Beneficio Coste (B/C). [consulta 
3 julio 2019]. Disponible en: 
https://www.gestiopolis.com/calculo-de-la-relacion-
beneficio-coste/ 

 

𝑹𝒆𝒍𝒂𝒄𝒊ó𝒏 
𝑩𝒆𝒏𝒆𝒇𝒊𝒄𝒊𝒐 

𝒄𝒐𝒔𝒕𝒐
=

𝟑𝟗𝟐. 𝟖𝟓𝟐. 𝟖𝟕𝟕 + 𝟑𝟓𝟓. 𝟎𝟓𝟕. 𝟎𝟖𝟗 + 𝟑𝟏𝟕. 𝟗𝟖𝟑. 𝟗𝟔𝟕 + 𝟐𝟖𝟓. 𝟏𝟕𝟒. 𝟑𝟔𝟎 + 𝟐𝟓𝟒. 𝟓𝟖𝟔. 𝟓𝟗𝟑

𝟐𝟖𝟎. 𝟓𝟑𝟕. 𝟒𝟐𝟏 + 𝟐𝟓𝟏. 𝟑𝟑𝟕. 𝟐𝟎𝟖 + 𝟐𝟐𝟔. 𝟑𝟒𝟎. 𝟕𝟑𝟕 + 𝟐𝟎𝟐. 𝟗𝟐𝟓. 𝟑𝟏𝟗 + 𝟏𝟖𝟏. 𝟖𝟕𝟗. 𝟎𝟒𝟕
 

 
 

𝑹𝒆𝒍𝒂𝒄𝒊ó𝒏 
𝑩𝒆𝒏𝒆𝒇𝒊𝒄𝒊𝒐 

𝒄𝒐𝒔𝒕𝒐
=

𝟏. 𝟔𝟎𝟓. 𝟔𝟓𝟒. 𝟖𝟖𝟓

𝟏. 𝟏𝟒𝟑. 𝟎𝟏𝟗. 𝟕𝟑𝟒
= 𝟏, 𝟒𝟎  
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Tabla 157. Valores presentes para los 5 años de ingresos y egresos 
 

Año   2.019   2020   2021   2022  2023  2024  

VPI    $ 392.852.877   $ 355.057.089   $ 317.983.967   $ 285.174.360   $ 254.586.593  

VPE    $ 280.537.421   $ 251.337.208   $ 226.340.737   $ 202.925.319   $ 181.879.047  
 
Fuente: elaboración propio 
 
Reemplazando en la formula se obtiene que por cada $1 invertid se generara una utilidad de $ 1,40 pesos lo cual da 
una perspectiva de viabilidad para el proyecto. 
 
6.8.5 Período de recuperación de la inversión. Permite establecer en qué punto se recupera la inversión realizada 
en el proyecto con base a los flujos de caja. 
 
Tabla 158. Período de recuperación de la inversión 

 
Año 2.019 2020 2021 2022 2023 2024 

Flujo efectivo -$ 89.791.620 $ 132.902.116 $ 142.722.410 $ 146.749.417 $ 104.770.793 $ 107.721.109 

Valor acumulado  -$ 89.791.620  43.110.496   185.832.906   332.582.323   437.353.116   545.074.225  
 
Fuente: elaboración propia 
 

Ecuación 14. Período de recuperación 
 

 

𝑃𝑅𝐼 = 𝑎 + 
(𝑏 − 𝑐)

𝑑
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Fuente: MENDEZ LOZANO, Rafael. Formulación y evaluación de 
proyectos enfoque para emprendedores. Quinta edicción. 
ICONTEC. 

 

𝑃𝑅𝐼 = 1 + 
(89791620−132.902.116)

132.902.116)
= 0,68 

 a. Año previo de recuperación 

 b. Inversión inicial 

 c. Suma de los VPN de los años anteriores de recuperar la inversión 

 d. Valor VPN en el año de recuperación de la inversión 
 
Se determina asi que el periodo de recuperación de la inversión es de 8 meses y 16 días después de este tiempo se 
generan flujos de capital positivos para la empresa gerando al final del primer año un saldo de $ 43.110.496 COP. 
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7. CONCLUSIONES 
 

 Se pudo determinar que el sector manufacturero en Colombia en los últimos 
años ha sufrido recesiones, cambios y contracciones por la entrada de 
competidores externos con precios muy bajos con baja calidad en los 
productos, sin embargo el gobierno se ha preocupado por incentivar por medio 
de beneficios fiscales para reactivar el sector. 

 

 El subsector de vestidos de baño en Colombia ha tenido un gran desarrollo 
gracias a la competitividad, creatividad y calidad ofrecida por los competidores 
logrando destacarse en el mercado nacional e internacional y generando gran 
acogida en el mercado. 

 

 La muestra de la población reaccionó positivamente ante la idea de negocio, 
logrando un porcentaje superior de preferencia en vestidos de baño que 
implementen tejidos inteligentes. 

 

 Se evidencio la necesidad de cuatro operarias en el taller de costura para la 
confección de 3960 unidades de trajes de baño que suplirán la demanda del 
mercado que se espera atender en la población de Usaquén de mujeres de 15 
a 65 años con un porcentaje del 1,6% de participación. 

 

 Para el buen desarrollo de la idea de negocio se optó por una estructura 
organizacional conformada de la siguiente forma: un gerente general, un 
coordinador del punto de venta, una diseñadora y cuatro modistas que 
representaran la nómina de planta y serán contratados por prestación de 
servicios un contador, un diseñador gráfico y una persona encargada de 
servicios generales. 

 

 La empresa será constituida jurídicamente como una S.A.S como actividades 
fundamentales estarán incluidos la confección y comercialización de trajes de 
baño con telas inteligentes y acabados artesanales que realizara la 
comercialización de sus productos por medio de punto físico , página web y 
aplicación digital por lo anterior descrito podrá cobijarse ante la extensión 
tributaria del impuesto a la renta el cual equivale al 35 % de la utilidad neta por 
estar contenida su actividad económica dentro de los requerimientos del 
proyecto de ley de la economía naranja impulsada por el actual presidente. 

 

 El proyecto no generara un impacto ambiental significativo sin embargo se 
implementará el uso de ciertas herramientas que permitan el uso eficiente de 
los recurso renovables y no renovables de los cuales hará uso la organización 
por medio de la implementación del plan de manejo ambiental planteado. 
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 Con base a la evaluación financiera y su respectivo análisis el panorama es 
positivo, pues si bien los costos unitarios son significativos con una 
rentabilidad del 20 % se puede obtener el retorno de la inversión al final del 
primer año de funcionamiento y generara a 5 años un flujo de caja por $ 
353.962.679 millones de pesos colombianos con una TIR del 149 % y una TIO 
del 16,42% obteniendo un VPN por la suma de $ lo cual indica que el proyecto 
es rentable y tendrá una relación beneficio costo de $1,40 pesos a favor por 
cada $ 1 invertido. 
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8. RECOMENDACIONES 
 

 Analizar la posibilidad de ofrecer productos para hombre y niños así 
complementar la cartera de productos, abarcando otros mercados haciendo uso 
de estrategias de marketing para atraer estos nuevos públicos objetivos. 

 

 Estudiar la posibilidad de exportar el producto, comercializándolo por página 
web haciendo uso de marketing digital ya que pequeñas, medianas y grandes 
marcas han logrado destacarse a nivel internacional con productos similares, 
teniendo en cuenta las cualidades del producto elaborados con telas 
inteligentes y acabados artesanales puede tener una buena acogida.  

 

 Realizar un estudio estratégico para contemplar la apertura de nuevos puntos 
de venta en Bogotá D.C y a nivel nacional para lograr mayor reconocimiento de 
marca, ventas y crecimiento. 

 

 Realizar un nuevo estudio financiero para pensar reinvertir en el crecimiento de 
la empresa y poder aplicar por 7 años al descuento del impuesto de renta si se 
cumple una inversión superior o igual a $150.000.000 COP dependiendo la 
demanda del mercado. 
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ANEXO A 
 

ENCUESTA 
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Buenos días, se realiza la siguiente encuesta con fines netamente académicos 
para la realización de trabajo de grado en la facultad de ingeniería industrial en la 
Universidad de America. 
 
Pregunta 1. 
 

 
 
Pregunta 2.  
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Pregunta 3 y 4 
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Pregunta 5 y 6  
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Pregunta 7 y 8 
 

 
 

Pregunta 9. 
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ANEXO B 

 

COSTOS MARKETING MIX 
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ANEXO C 
 

MÁQUINARIA, DOTACIÓN, INSUMOS Y ADECUACIONES DE ILUMINACIÓN 
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ANEXO D 

 

MANUAL DE FUNCIONES Y ESTUDIO SALARIAL POR PUNTOS 
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Manual de 
Funciones 

Código: D-1 

Versión: 01 
Cargo : 

Diseñadora  

Proceso: 
Confección 

Fecha: 1 de mayo de 2019 

IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO  

Nombre del Cargo:  Diseñadora 

Nivel: Profesional o tecnico. 

Departamento: Confección 

Cargo del Jefe inmediato: Gerente General 

DESCRIPCIÓN DEL CARGO  

Elaboración de patrones,diseños de trajes de baño y sus respectivas tallas por modelo tendra a cargo 3 
personas, debera realizar capacitaciones y preparar el personal a cargo en caso de ser necesario. 

PERFIL DEL CARGO 

Conocimientos básicos   
Manejo de confección de patrones de vestidos de 
baño,creación de diseños. 

Educación 
Puede ser profesional o tecnico en diseño de 
modas,costura o areas afines. 

Experiencia 
Minnimo 3 años en confección textil de vestidos de 
baño o lenceria. 

Características de personalidad  
Persona creativa,detallista,minuciosa,responsable que 
tenga deseos de pertenecer a nuestra empresa. 

I. DESCRIPCIÓN DE LAS FUNCIONES ESCENCIALES 

1.Supervisión del correcto desempeño de las modistas a cargo en el taller de costura. 

2. Creación diseños, modelos de traje de baño,patrones y tallas. 

3.Realizar informes de producción mensual para generancia y revisión cumplimiento de ordenes de 
pedido. 

4.Comentar a gerencia cualquier anomalia que se presente en el taller de costura tanto del personal como 
en insumos,materia prima y maquinaria. 

5. Enseñar a las personas a cargo por medio de capacitaciones de acuerdo a los requerimientos. 

6.Coordinar tiempos de ordenes y pedidos de insumos y materia prima con gerencia. 

7.Incentivar y trabajar por generar un buen ambiente de trabajo con sus colaboradores. 

8. Dependiendo la temporada del año puede colaborar a la confección en el area de corte,costura y 
confección. 
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Manual de 
Funciones 

Código: M-1 

Versión: 01 
Cargo : 
modista 

Proceso: 
Confección 

Fecha: 1 de mayo de 2019 

IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO  

Nombre del Cargo:  Modista 

Nivel: Tecnico o con experiencia en la labor. 

Departamento: Confección 

Cargo del Jefe inmediato: Diseñadora 

DESCRIPCIÓN DEL CARGO  

Se desempeñara en un taller de costura, tener disposición de aprender, saber de todas las funciones 
de costura,corte,encauchado, y costura a mano y máquina, detallistas y rigurosas para la realización de 
las labores. 

PERFIL DEL CARGO 

Conocimientos básicos   
Conocimientos en confección textil preferiblemente 
en el area de confección de vestidos de baño o 
lenceria. 

Educación 
Puede ser tecnico o empirico confección y diseño de 
modas. 

Experiencia 
Minnimo 3 años en confección textil de vestidos de 
baño o lenceria. 

Características de personalidad  
Persona creativa,detallista,minuciosa,responsable 
que tenga deseos de pertenecer a nuestra empresa. 

I. DESCRIPCIÓN DE LAS FUNCIONES ESCENCIALES 

1. Segumiento de las ordenes impartidas por la diseñadora y cumplimiento de las tareas asignadas. 

2. Realizar trabajo prolijo y acorde en cada area tener la habilidad para realizarlas teniendo en cuenta 
que son:corte,costura,encauchado,costura a mano y costura en máquina. 

3.Colaboración y trabajo en equipo, disposición de aprendizaje . 

4.Comentar a gerencia cualquier anomalia que se presente en el taller de costura tanto del personal 
como en insumos,materia prima y maquinaria. 

5. Prestar apoyo en caso de ser requerido en todas las tareas y actividades del taller. 

6.Mantener ordenado el puesto de trabajo y limpio. 

7.Ser puntual,cumplido, respetuoso con los horarios y entregas de producto asignado. 

8. Dependiendo la temporada del año puede colaborar en cualquiera de las tareas de confección en el 
area de corte,costura y confección. 
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Manual de 
Funciones 

Código: C-1 

Versión: 01 Cargo : 
coordinadora 

punto de venta 

Proceso: 
Administrativo 

Fecha: 1 de mayo de 2019 

IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO  

Nombre del Cargo:  Coordinadora de punto de venta 

Nivel: Pofesional,tecnico  o con experiencia en la labor. 

Departamento: Ventas 

Cargo del Jefe inmediato: Gerente general 

DESCRIPCIÓN DEL CARGO  

Desempeñara sus labores en el almacen, adquirira conocimientos en como asesorar a las clientas, 
dependiento su cuerpo e identificación de las tallas adecuadas, prestando excelente servicio y logrando 
persuación para cerrarlas ventas. 

PERFIL DEL CARGO 

Conocimientos básicos   
Conocimiento en el área de ventas de ropa, lenceria o 
tiendas especializadas en vestidos de baño para 
mujer. 

Educación 

Puede ser profesional en carreras de 
marketing,administración, diseño de modas o tecnicoo 
tener una experiencia representativa en el sector para 
compensar minima de 4 años. 

Experiencia 

Experiencia minima en caso de ser profesional no se 
exigira, en caso de ser técnico minimo un año y en 
caso de no tener estudios previos de esta indole 4 
años. 

Características de personalidad  
Persona proactiva con aptitud de servicio y excelente 
atención al cliente, amable,carismatica, empatica, con 
disposición de aprender y sentido de pertenencia. 

I. DESCRIPCIÓN DE LAS FUNCIONES ESCENCIALES 

1. Control de recepción de pedidos, acomodación de vitrinas y estantes. 

2. Realizar informes de ventas por modelo de producto con frecuencia semanal. 

3.Brindar asesoría y servicio con la mejor disposición a las clientes. 

4.Realizar apertura y cierre del almecen y caja del puto de venta. 

5. Hacer recepción de pedidos de clientas en caso de que quieran modelos personalizados. 

6.Mantener ordenado el puesto de trabajo y limpio. 

7.Ser puntual,cumplido, respetuoso con los horarios y clientes. 

8. Asistir a capacitaciones que la empresa vea necesarias e implementar las estrategias y conocimientos 
adquiridos en la misma. 
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Factores Subfactores Grados Descripción R 
Punt
os 

Geren
te  

Diseñ
ador 

Coordin
ador 

punto de 
venta 

Modista 

45% Habilidad  

Experiencia 

                  
1  

Sin experiencia  

9
0 

30 

300 300 210 210 

                  
2  

1 año o menos 
120 

                  
3  

2 años 
210 

                  
4  

3 años o más 
300 

educación 

                  
1  

Bachiller  

4
5 

15 

105 105 60 15 

                  
2  

Técnico  
60 

                  
3  

Profesional  
105 

                  
4  

Especialista 
150 

20% Esfuerzo 

Mental  

                  
1  

Minimo  

4
5 

15 

150 60 105 60 

                  
2  

Significativo 
60 

                  
3  

Intermedio 
105 

                  
4  

Elevado 
150 

Fisíco 

                  
1  

Minimo  

1
5 

5 

20 5 20 35 

                  
2  

Significativo 
20 

                  
3  

Intermedio 
35 

                  
4  

Elevado 
50 

20% 
Responsabili

dad 

Información 
Confidencial 

                  
1  

Minimo  

3
0 

10 

120 60 120 60 

                  
2  

Significativo 
40 

                  
3  

Intermedio 
70 

                  
4  

Elevado 
100 

Materiales 

                  
1  

No tiene 
manejo  

3
0 

10 

10 100 10 70 

                  
2  

Mal manejo 
40 

                  
3  

Manejo 
adecuado 70 

                  
4  

Manejo 
perfecto 100 

15% 
Condiciones 

de trabajo  
Riesgos 
laborales 

                  
1  

Bajo  

4
5 

15 

15 15 15 60 

                  
2  

Medio  
60 

                  
3  

Intermedio  
105 

                  
4  

Alto 
150 

100
% 

     
Total 720 645 540 510 
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ANEXO E 
 

CAPACITACIONES 
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ANEXO F 
 

FORMULARIOS, ACTA DE CONSTITUCIÓN LEGAL Y ESTATUTOS 
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Acta de constitución sociedad por acciones simplificada 

SIE SWIMWEAR S.A. 

ACTO CONSTITUTIVO 

JENNIFER DIANE RODRIGUEZ AMAYA , de nacionalidad colombiano, mayor de edad, con domicilio 

en Bogotá, identificado con la cédula de ciudadanía No 1.020.800.198  expedida  Bogotá en, de 

estado civil soltera ; MARIA NANCY AMAYA RINCON , de nacionalidad colombiana, mayor de 

edad, con domicilio en PIEDECUESTA, identificada con la cédula de ciudadanía No. 37.706.326 

expedida en Charalá, de estado civil Unión Libre ; CARLOS ARIEL RODRIGUEZ REYES, identificado 

con la cédula de ciudadanía No 79.520.465 expedida en Bogotá,  de nacionalidad colombiano, 

mayor de edad, con domicilio en PIEDECUESTA, estado civil Unión Libre, y CARLOS SANTIAGO 

RODRIGUEZ AMAYA identificado con la cédula de ciudadanía No 1.098.803.385  expedida en 

BUCARAMANGA,  de nacionalidad colombiano, mayor de edad, con domicilio en PIEDECUESTA, 

estado civil Soltero,  declaramos previamente al establecimiento y a la firma de los presentes 

estatutos, haber decidido constituir una sociedad por acciones simplificada denominada, para 

realizar cualquier actividad civil o comercial lícita, por término indefinido de duración, con un 

capital suscrito de DIEZ MILLONES DE  PESOS M/CTE  ($10.000.000,oo), dividido en diez mil  

(10.000) acciones de valor nominal de  MIL PESOS M/CT E ($1000.oo) cada una, que han sido 

liberadas en su totalidad, previa entrega del monto correspondiente a la suscripción al 

representante legal designado y que cuenta con un único órgano de administración y 

representación, que será el representante legal y/ o subgerente  designado mediante este 

documento. 

Una vez formulada la declaración que antecede, los suscritos han establecido, así mismo, los 

estatutos de la sociedad por acciones simplificada que por el presente acto se crea. 

 

ESTATUTOS  

 

Capítulo I 
NOMBRE, NACIONALIDAD, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION DE LA SOCIEDAD 

ARTÍCULO 1º. Forma.- La compañía que por este documento se constituye es una sociedad por 

acciones simplificada, de naturaleza comercial,  regida por las cláusulas contenidas en estos 

estatutos, por las normas que de manera especial regulan esta especie de compañía en el Código 

de Comercio y por las generales que la anterior normativa rigen para las sociedades, teniendo en 

cuenta que tanto las especiales como las generales sean compatibles con su calidad de una 

Sociedad por Acciones Simplificada, y en las demás disposiciones legales relevantes. 

En todos los actos y documentos que emanen de la sociedad, destinados a terceros, la 

denominación estará siempre seguida de las palabras: “sociedad por acciones simplificada” o de 

las iniciales “SAS”. 
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ARTÍCULO 2º. Razón social.- La sociedad actuará bajo la denominación social “SIE SWIMWEAR” 

ARTÍCULO 2º. Domicilio.- El domicilio principal de la sociedad será la ciudad de Bogotá Calle 117 

número 6ª-2 Colombia, pudiendo crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares del 

país o del exterior, por disposición de la asamblea general de accionistas y con arreglo a la Ley. 

ARTÍCULO 4º. Objeto social.-  

 

 La sociedad tendrá como objeto  principal el desarrollo de cualquier actividad civil o 

comercial licita, todas las operaciones, de cualquier naturaleza que ellas fueran, 

relacionadas con el objeto, así como cualesquiera actividades similares, conexas o 

complementarias o que permitan facilitar o desarrollar el comercio, ejercer todas las 

actividades económicas, mercantiles, actos y contratos relacionados con la confección 

textil, comercialización,  distribución, importación, exportación  y venta de: 

a. Prendas de traje de baño para mujeres, niños y hombres.  

b. Compra de productos textiles 

c. Producción de prendas de vestir de punto, lycra y otras telas.  

d. Compra y venta de accesorios.  

 

EN DESARROLLO Y PARA LA CABAL EJECUCIÓN DE ESTE OBJETO PRINCIPAL, LA SOCIEDAD 

PODRÁ: 

2) Enajenar sus propios derechos de propiedad intelectual cuando convenga a sus intereses; 

adquirir a cualquier título materias primas, maquinaria, equipos y herramientas y demás 

elementos de trabajo y enajenar los sobrantes, o lo que no sirva o no necesite. 

3) Celebrar toda clase de    operaciones de crédito, dar o recibir dinero en mutuo   con garantías 

o sin ellas y   emitir bonos. Celebrar el contrato de  cambio  en todas  sus manifestaciones y 

ejecutar toda clase  de acto  jurídico con títulos- valores  y  demás  documentos que  no tengan 

la calidad  de título valor. 

4) Formar,  organizar,  financiar  sociedades o  empresas que  tengan fines  iguales, semejantes, 

conexos,  auxiliares o complementarios  a los de la sociedad  o  que tiendan  a asegurar la 

expansión de sus  negocios o a   mejorarlos  por    algún aspecto. 

5) Vincularse a ellas en el momento   de su constitución o posteriormente   mediante la 

adquisición de acciones, cuotas o partes de interés. Integrarse con empresas o    sociedades 

nuevas y/o ya   existentes, nacionales o extranjeras,   que se dediquen a actividades de la 

misma índole   o semejantes, fusionarse con ellas o absorberlas. 

6) Integrarse  con empresas o sociedades nuevas y/o ya existentes, nacionales  o extranjeras, que 

se  dediquen a  actividades iguales o similares ; adquirir a cualquier título, la totalidad  o parte 

de otras  empresas  cuyas actividades sean similares, auxiliares o complementarias; en 
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general, celebrar toda clase de actos, operaciones  o contratos  que tengan  relación  

directamente con las actividades  que integran el  objeto principal.   

7)  Participación y creación de uniones temporales para el cumplimiento de contratos de 

cualquier naturaleza. 

8)  invertir en  toda clase de bienes inmuebles; celebración de contratos de  cuentas  en 

participación  o de sociedades comerciales  donde se realicen  aportes   de   bienes en especie 

o en dinero y la  participación en sociedades  comerciales de  cualquier naturaleza  y dedicadas 

a   cualquier actividad lícita de comercio, excepto   en aquellas   en que  comprometa 

solidariamente su responsabilidad. 

9) La Sociedad podrá desarrollar las actividades integrantes del objeto social ya sea de forma 

directa o indirecta, mediante la titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con 

objeto idéntico o análogo, o mediante cualesquiera otras fórmulas admitidas en Derecho.  

 

10) Si las disposiciones legales exigiesen para algunas de las actividades del objeto social descrito 

en el párrafo anterior algún título profesional, autorización administrativa o inscripción en los 

Registros Públicos, dichas actividades deberán desarrollarse por personas que ostenten la 

titulación exigida, y no podrán iniciarse hasta que se hayan cumplido los requisitos 

administrativos exigidos u obtenidas las licencias preceptivas. 

 

11) En cualquier caso, quedan excluidas del objeto social aquellas actividades para cuyo ejercicio 

la ley exija requisitos especiales que no cumpla la Sociedad. 

 

Artículo 4º. Término de duración.- El término de duración será indefinido. 

Capítulo II 

 

CAPITAL, ACCIONES Y RESERVAS 

Artículo 5º. Capital Autorizado - El capital autorizado de la sociedad es de DIEZ MILLONES DE 

PESOS M/CTE ($10.000.000, oo), dividido en cien (100) acciones de valor nominal de CIEN MIL 

PESOS M/CT E ($100.000.oo) cada una. 

 

Artículo 6º. Capital Suscrito.- El capital suscrito inicial de la Sociedad es de DIEZ MILLONES DE 

PESOS M/CTE ($10.000.000, oo), dividido en cien (100) acciones de valor nominal de CIEN MIL 

PESOS M/CT E ($100.000.oo) cada una. 
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ACCIONISTA No ACCIONES VALOR 

NOMINAL 

PORCENTAJE 

JENNIFER DIANE RODRIGUEZ 

AMAYA 

35      $3.500.000 35% 

MARIA NANCY AMAYA RINCON 15      $1.500.000 35% 

CARLOS ARIEL RODRIGUEZ REYES 15      $1.500.000 15% 

CARLOS SANTIAGO RODRIGUEZ 

AMAYA 

35      $3.500.000 15% 

TOTAL 100      $10.000.000 100% 

Artículo 7º. Capital Pagado.- DIEZ MILLONES DE PESOS M/CTE ($10.000.000, oo), dividido en cien 

(100) acciones de valor nominal de CIEN MIL PESOS M/CT E ($100.000.oo) cada una. Los 

accionistas pagaron en dinero en efectivo, en la siguiente proporción: 

 

ACCIONISTA No 

ACCIONES 

VALOR 

NOMINAL 

PORCENTAJE 

JENNIFER DIANE RODRIGUEZ 

AMAYA 

35      $3.500.000 35% 

MARIA NANCY AMAYA RINCON 15      $1.500.000 35% 

CARLOS ARIEL RODRIGUEZ REYES 15      $1.500.000 15% 

CARLOS SANTIAGO RODRIGUEZ 

AMAYA 

35      $3.500.000 15% 

TOTAL 100      $10.000.000 100% 

 

Artículo 8º. Derechos que confieren las acciones.- En el momento de la constitución de la 

sociedad, todos los títulos de capital emitidos pertenecen a la misma clase de acciones ordinarias. 

A cada acción le corresponde un voto en las decisiones de la asamblea general de accionistas.  

Los derechos y obligaciones que le confiere cada acción a su titular les serán transferidos a quien 

las adquiriere, luego de efectuarse su cesión a cualquier título.  

La propiedad de una acción implica la adhesión a los estatutos y a las decisiones colectivas de los 

accionistas. 

Artículo 9º. Naturaleza de las acciones.- Las acciones serán nominativas y deberán ser inscritas en 

el libro que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras que subsista el derecho de preferencia y 

las demás restricciones para su enajenación, las acciones no podrán negociarse sino con arreglo a 

lo previsto sobre el particular en los presentes estatutos. 

Artículo 10º. Liquidación.- La liquidación del patrimonio se realizará conforme al procedimiento 

señalado para la liquidación de las sociedades de responsabilidad limitada. Actuará como 

liquidador el representante legal o la persona que designe la asamblea de accionistas.  

Durante el período de liquidación, los accionistas serán convocados a la asamblea general de 

accionistas en los términos y condiciones previstos en los estatutos y en la ley. Los accionistas 
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tomarán todas las decisiones que le corresponden a la asamblea general de accionistas, en las 

condiciones de quórum y mayorías decisorias vigentes antes de producirse la disolución. 

 

DETERMINACIONES RELATIVAS A LA CONSTITUCIÓN DE LA SOCIEDAD 

1. Representación legal.- Los accionistas constituyentes de la sociedad han designado en 

este acto constitutivo, a JENNIFER DIANE RODRIGUEZ AMAYA , identificado con el 

documento de identidad No. 1.020.800.198, como representante legal de SIE SWIMWEAR 

SAS y a la  señora MARIA NANCY AMAYA RINCON  identificada con la cédula de ciudadanía 

No37.706.326  como subgerente, por el término de 1 año. 

JENNIFER DIANE RODRIGUEZ AMAYA y  MARIA NANCY AMAYA RINCON  participa en el 

presente acto constitutivo a fin de dejar constancia acerca de su aceptación del cargo para 

el cual ha sido designado, así como para manifestar que no existen incompatibilidades ni 

restricciones que pudieran afectar su designación como representante legal y subgerente 

de SIE SWIMWEAR SAS 

2. Actos realizados por cuenta de la sociedad en formación.- A partir de la inscripción del 

presente documento en el Registro Mercantil, SIE SWIMWEAR SAS asume la totalidad de 

los derechos y obligaciones derivados de  todos los  actos y negocios jurídicos, realizados 

por cuenta de la sociedad durante su proceso de formación: 

3. Personificación jurídica de la sociedad.- Luego de la inscripción del presente documento 

en el Registro Mercantil, SIE SWIMWEAR SAS formará una persona jurídica distinta de sus 

accionistas, conforme se dispone en el artículo 2º de la Ley 1258 de 2008.                      
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ANEXO G 
 

ELEMENTOS PARA EL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 
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ANEXO H 
 

COSTOS SERVICIOS TELEFONÍA Y ENERGÍA ELÉCTRICA 
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ANEXO I 
 

TABLAS COSTOS Y GASTOS DISMCRIMINADOS POR AÑO 
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Año 
Coordinador 
punto venta 

publicidad  
gastos 
ventas  

costomano 
obra 

c materia 
prima 

c.servicios 
p 

Total costos 
anuales 

2019 
 $         
23,783,656  

 $          
1,440,000  

 $      
25,223,656  

 $     
78,531,983  

 $      
128,479,792  

 $           
7,463,232  

 $              
214,475,007  

2020 
 $         
25,150,883  

 $          
1,487,520  

 $      
26,638,403  

 $     
82,988,132  

 $      
131,734,891  

 $           
7,702,055  

 $              
222,425,078  

2021 
 $         
26,601,506  

 $          
1,536,608  

 $      
28,138,114  

 $     
87,716,099  

 $      
136,797,001  

 $           
7,948,521  

 $              
232,461,621  

2022 
 $         
28,140,620  

 $          
1,587,316  

 $      
29,727,936  

 $     
92,732,487  

 $      
141,190,441  

 $           
8,202,874  

 $              
242,125,802  

2023 
 $         
28,403,531  

 $          
1,639,698  

 $      
30,043,229  

 $     
98,054,895  

 $      
145,943,031  

 $           
8,465,366  

 $              
252,463,292  

 
 

Estampados  año 2020 
 

Bikini Materia prima  
Mano de 

obra 
Costos adm 
y G ventas 

costos 
servicios 

costo unitario  Unidades 

s  $           30,463   $    19,831   $        29,658   $         1,885   $          81,837                          406  

m  $           33,102   $    19,831   $        29,658   $         1,885   $          84,476                          406  

l  $           38,374   $    19,831   $        29,658   $         1,885   $          89,748                          406  

       
Enterizo  estampado  

     
s  $           40,988   $    19,831   $        29,658   $         1,885   $          92,362                          191  

m  $           46,253   $    19,831   $        29,658   $         1,885   $          97,626                          191  

l  $           54,148   $    19,831   $        29,658   $         1,885   $        105,522                          191  

192 
      

Trikini  estampado  
     

s  $           35,710   $    19,831   $        29,658   $         1,885   $          87,084                          112  

m  $           41,009   $    19,831   $        29,658   $         1,885   $          92,383                          112  

l  $           48,904   $    19,831   $        29,658   $         1,885   $        100,278                          112  

100 
      

tankini estampado  
     

s  $           28,998   $    19,831   $        29,658   $         1,885   $          78,487                            58  

m  $           32,903   $    19,831   $        29,658   $         1,885   $          82,392                            58  

l  $           34,485   $    19,831   $        29,658   $         1,885   $          83,974                            58  
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Unicolores año 2020 
 

Bikini 
Materia 
prima  

Mano de 
obra 

Costos 
adm y G 
ventas 

Otros C. 
Indirectos 

costo 
unitario  

Unidades 

s 
 $       
24,663  

 $          
19,831  

 $      
29,658  

 $              
1,885  

 $     
76,037          294  

m 
 $       
26,577  

 $          
19,831  

 $      
29,658  

 $              
1,885  

 $     
77,951          294  

l 
 $       
30,399  

 $          
19,831  

 $      
29,658  

 $              
1,885  

 $     
81,773          294  

       Enterizo  unicolor 
     

s 
 $       
32,288  

 $          
19,831  

 $      
29,658  

 $              
1,885  

 $     
83,662          138  

m 
 $       
36,103  

 $          
19,831  

 $      
29,658  

 $              
1,885  

 $     
87,476          138  

l 
 $       
41,823  

 $          
19,831  

 $      
29,658  

 $              
1,885  

 $     
93,197          138  

192 
      Trikini  unicolor  

     

s 
 $       
28,460  

 $          
19,831  

 $      
29,658  

 $              
1,885  

 $     
79,834            81  

m 
 $       
32,309  

 $          
19,831  

 $      
29,658  

 $              
1,885  

 $     
83,683            81  

l 
 $       
38,029  

 $          
19,831  

 $      
29,658  

 $              
1,885  

 $     
89,403            81  

100 
      tankini unicolor  

     

s 
 $       
21,023  

 $          
19,831  

 $      
29,658  

 $              
1,885  

 $     
72,397            42  

m 
 $       
24,843  

 $          
19,831  

 $      
29,658  

 $              
1,885  

 $     
76,217            42  

l 
 $       
30,565  

 $          
19,831  

 $      
29,658  

 $              
1,885  

 $     
81,939            42  
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Año 2021 costos unitarios, precios de venta e ingresos modelos estampados 
 

Bikini Materia prima  Mano de obra 
Costos adm y G 

ventas 
costos 

servicios 
costo unitario  

s  $           30,463   $    20,310   $        30,106   $         1,885   $          82,764  

m  $           33,102   $    20,310   $        30,106   $         1,885   $          85,403  

l  $           38,374   $    20,310   $        30,106   $         1,885   $          90,675  

      
Enterizo  estampado  

    
s  $           40,988   $    20,310   $        30,106   $         1,885   $          93,289  

m  $           46,253   $    20,310   $        30,106   $         1,885   $          98,554  

l  $           54,148   $    20,310   $        30,106   $         1,885   $        106,449  

192 
     

Trikini  estampado  
    

s  $           35,710   $    20,310   $        30,106   $         1,885   $          88,011  

m  $           41,009   $    20,310   $        30,106   $         1,885   $          93,310  

l  $           48,904   $    20,310   $        30,106   $         1,885   $        101,205  

100 
     

tankini estampado  
    

s  $           28,998   $    20,310   $        30,106   $         1,885   $          79,414  

m  $           32,903   $    20,310   $        30,106   $         1,885   $          83,319  

l  $           34,485   $    20,310   $        30,106   $         1,885   $          84,901  
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Año 2021 costos unitarios, precios de venta e ingresos modelos unicolores 
 

Bikini 
Materia 
prima  

Mano de 
obra 

Costos 
adm y 

G 
ventas 

Otros C. 
Indirectos 

costo 
unitari

o  

Precio 
venta 

Unidade
s 

Ingresos  

s 
 $       
24,663  

 $          
20,310  

 $      
30,106  

 $              
1,885  

 $     
76,964  

 $     
92,357          303  

 $    
28,000,825  

m 
 $       
26,577  

 $          
20,310  

 $      
30,106  

 $              
1,885  

 $     
78,878  

 $     
94,653          303  

 $    
28,697,154  

l 
 $       
30,399  

 $          
20,310  

 $      
30,106  

 $              
1,885  

 $     
82,700  

 $     
99,240          303  

 $    
30,087,700  

         Enteriz
o  unicolor 

       
s 

 $       
32,288  

 $          
20,310  

 $      
30,106  

 $              
1,885  

 $     
84,589  

 $   
101,507          142  

 $    
14,458,395  

m 
 $       
36,103  

 $          
20,310  

 $      
30,106  

 $              
1,885  

 $     
88,404  

 $   
106,084          142  

 $    
15,110,459  

l 
 $       
41,823  

 $          
20,310  

 $      
30,106  

 $              
1,885  

 $     
94,124  

 $   
112,949          142  

 $    
16,088,170  

192 
        Trikini  unicolor  

       
s 

 $       
28,460  

 $          
20,310  

 $      
30,106  

 $              
1,885  

 $     
80,761  

 $     
96,913            84  

 $      
8,093,981  

m 
 $       
32,309  

 $          
20,310  

 $      
30,106  

 $              
1,885  

 $     
84,610  

 $   
101,532            84  

 $      
8,479,718  

l 
 $       
38,029  

 $          
20,310  

 $      
30,106  

 $              
1,885  

 $     
90,330  

 $   
108,396            84  

 $      
9,052,994  

100 
        tankini unicolor  

       
s 

 $       
21,023  

 $          
20,310  

 $      
30,106  

 $              
1,885  

 $     
73,324  

 $     
87,989            43  

 $      
3,825,319  

m 
 $       
24,843  

 $          
20,310  

 $      
30,106  

 $              
1,885  

 $     
77,144  

 $     
92,573            42  

 $      
3,888,050  

l 
 $       
30,565  

 $          
20,310  

 $      
30,106  

 $              
1,885  

 $     
82,866  

 $     
99,440            42  

 $      
4,176,466  

            

 
Ingreso
s     

 $  
169,959,23
1  

. 
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Año 2022 costos unitarios, precios de venta e ingresos modelos estampados 
 

Bikini Materia prima  
Mano de 

obra 
Costos adm y 

G ventas 
costos 

servicios 
costo unitario  Unidades 

s  $           30,463   $    20,801   $        30,571   $         1,885   $          83,719                          432  

m  $           33,102   $    20,801   $        30,571   $         1,885   $          86,358                          432  

l  $           38,374   $    20,801   $        30,571   $         1,885   $          91,630                          432  

       Enterizo  estampado  
     s  $           40,988   $    20,801   $        30,571   $         1,885   $          94,244                          203  

m  $           46,253   $    20,801   $        30,571   $         1,885   $          99,509                          203  

l  $           54,148   $    20,801   $        30,571   $         1,885   $        107,404                          203  

192 
      Trikini  estampado  

     s  $           35,710   $    20,801   $        30,571   $         1,885   $          88,966                          119  

m  $           41,009   $    20,801   $        30,571   $         1,885   $          94,265                          119  

l  $           48,904   $    20,801   $        30,571   $         1,885   $        102,160                          119  

100 
      tankini estampado  

     s  $           28,998   $    20,801   $        30,571   $         1,885   $          80,369                            62  

m  $           32,903   $    20,801   $        30,571   $         1,885   $          84,274                            62  

l  $           34,485   $    20,801   $        30,571   $         1,885   $          85,857                            62  
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Año 2022 costos unitarios, precios de venta e ingresos modelos unicolores 
 

Bikini 
Materia 
prima  

Mano de 
obra 

Costos 
adm y 

G 
ventas 

Otros C. 
Indirectos 

costo 
unitario  

Precio 
venta 

Unidades Ingresos  

s 
 $       
24,663  

 $          
20,801  

 $      
30,571  

 $              
1,885  

 $     
77,919  

 $     
93,503          313  

 $    
29,257,231  

m 
 $       
26,577  

 $          
20,801  

 $      
30,571  

 $              
1,885  

 $     
79,833  

 $     
95,800          313  

 $    
29,975,884  

l 
 $       
30,399  

 $          
20,801  

 $      
30,571  

 $              
1,885  

 $     
83,655  

 $   
100,386          313  

 $    
31,411,013  

         Enterizo  unicolor 
       

s 
 $       
32,288  

 $          
20,801  

 $      
30,571  

 $              
1,885  

 $     
85,544  

 $   
102,653          147  

 $    
15,090,453  

m 
 $       
36,103  

 $          
20,801  

 $      
30,571  

 $              
1,885  

 $     
89,359  

 $   
107,231          147  

 $    
15,763,422  

l 
 $       
41,823  

 $          
20,801  

 $      
30,571  

 $              
1,885  

 $     
95,079  

 $   
114,095          147  

 $    
16,772,480  

192 
        Trikini  unicolor  

       
s 

 $       
28,460  

 $          
20,801  

 $      
30,571  

 $              
1,885  

 $     
81,716  

 $     
98,059            86  

 $      
8,452,285  

m 
 $       
32,309  

 $          
20,801  

 $      
30,571  

 $              
1,885  

 $     
85,565  

 $   
102,678            86  

 $      
8,850,390  

l 
 $       
38,029  

 $          
20,801  

 $      
30,571  

 $              
1,885  

 $     
91,285  

 $   
109,542            86  

 $      
9,442,046  

100 
        tankini unicolor  

       
s 

 $       
21,023  

 $          
20,801  

 $      
30,571  

 $              
1,885  

 $     
74,279  

 $     
89,135            45  

 $      
3,999,395  

m 
 $       
24,843  

 $          
20,801  

 $      
30,571  

 $              
1,885  

 $     
78,099  

 $     
93,719            42  

 $      
3,936,194  

l 
 $       
30,565  

 $          
20,801  

 $      
30,571  

 $              
1,885  

 $     
83,822  

 $   
100,586            42  

 $      
4,224,611  

 
 


